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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

áeó≤e

 Ú∏eÉ©dGh  áÄ«¡dG  iQÉ°ûà°ùe  øe  πªY  ¬Yƒª›  πÑb  øe  π«dódG  Gòg  OGóYEG  ”

 øe èjõe ≈∏Y π«dódG Gòg iƒàëjh ,áÄ«¡dG ¢ù«FQ ¬©LGôeh ±Gô°TEG â–h É¡H Ú°ü°üîàŸG

 .∫ÉŸG ¥ƒ°S ≈a á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äGÈÿG

 øª°V ¿ƒµ«d ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡∏d π«dódG Gòg AGógEÉH πª©dG áYƒª› âeÉb óbh

 ±QÉ©àŸG  á«ª∏©dG  ∫ƒ°UCÓd  kÉ≤ÑW  ’EG  ¬æe  ¢SÉÑàb’G  hCG  π≤ædG  Rƒéj  ’  ºK  øeh  ,É¡JÉYƒÑ£e

 ¬dÓ¨à°SG hCG  ¬î°ùf Rƒéj Óa ∞dDƒŸG ¥ƒ≤M áaÉµH π«dódG Gòg »∏Y áÄ«¡dG ßØà–h ,É¡«∏Y

.áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG ∫Ó¨à°S’G ¬LhCG áaÉµH

 øe ¬«∏Y OÉªàYÓd Qó°üj ⁄ π«dódG Gòg ¿CG ¤EG √ÉÑàf’G áÄ«¡dG âØ∏J âbƒdG äGP ≈ah

 É‰EGh ,Ú©e ≈∏jƒ“ QGôb hCG Ú©e …QÉªãà°SG QGôb PÉîJG ‘ IQó°üe ácô°T hCG ôªãà°ùe iCG πÑb

 á«fƒfÉ≤dG  äÉ«dB’Gh  º¶ædÉH  »YƒdG  ô°ûæd  É¡∏Ñb  øe IQô≤ŸG  áeÉ©dG  á«YƒàdG  á∏ªM øª°V »JCÉj

 ¥Gƒ°SC’Gh á°UÉN áØ°üH á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG  πªY ºµ– »àdG ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdGh

.áeÉY áØ°üH á«dÉŸG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

äÉjƒàëŸG áªFÉb

´ƒ°VƒŸGáëØ°U

ó«¡“6

Corporate Actions ÚªgÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG ácô°ûdG äGQGôb Ωƒ¡Øe8

äÉ©jRƒàdG á°SÉ«°S äGOó8

á«fÉéŸG º¡°SC’G ∞jô©J10

ácô°ûdG ≈a ôªãà°ùŸG ô¶f á¡Lh øe á«fÉéŸG º¡°SC’G Ωƒ¡Øe11

 á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ≈a ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ≈∏Y áÑJÎŸG á«dÉŸG QÉKB’G13

á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ øY áÑ°SÉëŸG ¥ôW18

á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEG ¤EG IQó°üŸG äÉcô°ûdG Aƒ÷ ÜÉÑ°SCG23

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG πjƒ“ QOÉ°üe25

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG øe ácô°ûdG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ÉjGõŸG25

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG øe ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ÉjGõŸG28

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG øe ácô°ûdG »æFGód áÑ°ùædÉH ÉjGõŸG29

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG OhóM30

º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG áFõŒh á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ÚH ¥ôØdG31

á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á£ÑJôŸG ïjQGƒàdG32

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ΩÉµMCGh äGAGôLEGh •hô°T34

á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ Qô≤J »àdG IQó°üŸG ácô°ûdG äÉeGõàdG35

á«fÉéŸG º¡°SC’G äGQGó°UEÉH á£ÑJôŸG ±GôWC’G QhO35

á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á£ÑJôŸG á«∏ª©dG äGQÉ°ùØà°S’G ¢†©H37

á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á£ÑJôŸG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ¢†©H44
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

ó`«¡ª`J

 äÉcô°ûdG  É¡æ∏©Jh  ÉgOó–  ¿CG  Ωõ∏j  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ºgCG  øe  äÉ©jRƒàdG  á°SÉ«°S  ó©J

 ¿CG  ∫ƒ≤dG  øµª«a  ,  º¡°ù∏d  »bƒ°ùdG  ô©°ùdG  ≈∏Y  ∫É©a  ôKG  øe  É¡d  ÉŸ  ,  á°UQƒÑdÉH  Ió«≤ŸG

 ,  É¡©ÑàJ  »àdG  ™jRƒàdG  á°SÉ«°S  øY É¡fÓYEG  ∫ÓN øe Oó– ácô°ûdG  ≈a  ÚªgÉ°ùŸG  á©«ÑW

 øe ÈcC’G Aõ÷G ¿ƒµj å«ëH ájó≤f äÉ©jRƒJ á°SÉ«°S ´ÉÑJEG ¤EG äÉcô°ûdG ¢†©H π«“ ó≤a

 ¢†«ØîJ ¤EG äÉcô°ûdG ¢†©H ¬éàJh , ájó≤f äÉ©jRƒJ πµ°T ‘ ºàj ™jRƒà∏d á∏HÉ≤dG É¡MÉHQCG

 á°SÉ«°S πãªàJ óbh , ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ ¤EG Aƒé∏dGh …ó≤ædG ™jRƒàdG áÑ°ùf

 ‘ É¡JÉ©jRƒJ ™«ªL ¿ƒµJ ób hCG ¥ÓWE’G ≈∏Y ájó≤f äÉ©jRƒJ iCÉH ΩÉ«≤dG ΩóY ≈a äÉ©jRƒàdG

.ƒªædG äÉcô°T É¡«∏Y ≥∏£jh á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U

 ∫ÓN  øe  hCG  ™jRƒà∏d  á∏HÉ≤dG  ΩÉ©dG  ìÉHQCG  øe  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  äGQGó°UEG  πjƒ“  ºàjh

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M πµ«g Aƒ°V ‘ ∂dPh , ¬≤HÉ°S äGƒæ°S øe á∏MôŸG ìÉHQC’G hCG äÉ«WÉ«àM’G

 .ácô°ûdÉH ¢UÉÿG

 á«MÉædG  øe  ¬HÉ°ûàJ  ,  IOó©àe  QÉKBG  ¬d  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  äÉ©jRƒJ  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóLh

 ÉjGõe  OƒLh  øY  Ó°†a  ,º¡°ù∏d  á«ª°S’G  áª«≤dG  áFõŒ  ≈∏Y  áÑJÎŸG  QÉKB’G  ™e  ájOÉ°üàb’G

.á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEG ≥jôW øY É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjõH ácô°ûdG ΩÉ«≤d Üƒ«Yh

 ìGÎbG ¿Éc GPEG á°UÉN á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UE’ º«∏°ùdG â«bƒàdG øY ∫DhÉ°ùàdG Qƒãj óbh

 ájó≤f äÉ≤aóJ ∫ƒNO ΩóY QÉÑàY’G ‘ kGòNCG , ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› øe ™HÉf QGó°UE’G Gòg

 á«≤«≤M  hCG  á«æ«Y  ∫ƒ°UC’  ácô°ûdG  ∂∏“  ΩóY  ∂dòc  ,  QGó°UE’G  Gòg  πHÉ≤e  ácô°ûdG  ¤EG

.á«fÉéŸG º¡°SC’G √òg QGó°UEG πHÉ≤e IójóL

 πµ°ûH ÒKCÉà∏d á«fÉéŸG º¡°SC’G äGQGó°UEG ∫Ó¨à°SG ¤EG äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢†©H CÉé∏Jh

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ádÉM ‘ á°UQƒÑdÉH º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y º«∏°S ÒZ
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ™«ªL ≈£¨j å«ëH á«fÉéŸG º¡°SC’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡jh 

 ìÉ°üaE’ÉH á£ÑJôŸG ¢üNC’G ≈∏Yh ÖfGƒ÷G øe ÉgÒZh á«Ñ°SÉëŸG h á«dÉŸGh á«fƒfÉ≤dG É¡ÑfGƒL

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ¬d øe ójó–h á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ äGQGôb øY

 hCG º¡æe Ú«dÉ◊G AGƒ°S á°UQƒÑdG ‘ øjôªãà°ùŸG ™«ªL ÖWÉî«d π«dódG Gòg ºª°U óbh

 äGQGOE’Gh á°UQƒÑdÉH É¡ª¡°SCG  ó«≤ŸG äÉcô°ûdG äGQGOEG  ¢ùdÉ› AÉ°†YCG  ∂dòch ,ÚÑ≤JôŸG

 ihP ±GôWC’G  øe ºgÒZh É¡JÉHÉ°ùM ≈ÑbGôeh  ácô°ûdG  ≈Ñ°SÉh äÉcô°ûdG  ∂∏àH  É«∏©dG

 äGQGó°UE’ Oó iôµa QÉWEG ™°Vhh ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ¢Vƒª¨dG ádGREG ±ó¡H ∂dPh ,ábÓ©dG

 ácôM ‘ ÒÑc πµ°ûH ôKDƒJ ¬eÉg IGOCG ÉgQÉÑàYÉH É¡d ¬°SQÉ‡ π°†aC’ ’ƒ°Uh á«fÉéŸG º¡°SC’G

.á°UQƒÑdÉH É¡ª¡°SC’ »bƒ°ùdG ô©°ùdG ≈∏Y ¢ùµ©æJh äÉcô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ QÉ©°SCGh
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

Corporate Actions ÚªgÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG ácô°ûdG äGQGôb Ωƒ¡Øe 

 ¥ƒ≤M  ≈∏Y  ô°TÉÑe  ÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒµjh  ácô°ûdG  É¡H  Ωƒ≤J  äÉaô°üJ  hCG  äGQGôb  iG  »g

 ¤EG  hCG  øe  äÉYƒaóe  øª°†àJ  óbh  ¥ƒ°ùdÉH  É¡ª¡°SCG  ∫hGóJ  QÉ©°SCG  ≈∏Y  hCG  ÚªgÉ°ùŸG

 ájó≤ædG  äÉfƒHƒµdG  äGQGôbh  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  º¡°SC’  ájó≤ædG  IOÉjõdG  äGQGôb  πãe  ,  ÚªgÉ°ùŸG

 , º«°ù≤àdGh êÉeóf’Gh º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG áFõŒ h á«fÉéŸG º¡°SC’G h ÜÉààc’G ¥ƒ≤Mh

.ïdG ... º¡°SC’G ™«ªŒh º¡°SC’G ¬dOÉÑeh

 ÚªgÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸG É¡JGQGôb ò«ØæJ ¬dƒ¡°S ‘ …õcôŸG ó«≤dG ΩÉ¶f ‘ ácô°ûdG ó«b ºgÉ°ùjh

 á°UÉN πbG áØ∏µàH IQó°üŸG ácô°ûdG á£°SGƒH Égò«ØæJ Ö©°üj ∫ƒ∏M øe ΩÉ¶ædG Gòg √ôaƒj ÉŸ

.ÚªgÉ°ùŸG øe ÒÑc OóY á£°SGƒH É¡dhGóJ ºàjh ,á°UQƒÑdÉH Ió«≤e ácô°ûdG º¡°SCG âfÉc GPEG

äÉ©jRƒàdG á°SÉ«°S äGOó

 á°SÉ«°S  π°†aCÉH  ¢UÉÿG  IQGOE’G  QGôb  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  äGOóëŸG  øe  ójó©dG  óLƒJ

: »∏j Éª«a äGOóëŸG √òg ºgCG πãªàJh , É¡©ÑàJ ¿CG øµÁ äÉ©jRƒà∏d

IQó°üŸG ácô°ûdG ΩÉeCG áMÉàŸG QÉªãà°S’G ¢Uôa-1

 OQGƒŸG QGó≤eh , ácô°ûdG ΩÉeCG áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdÉH ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG QGó≤e ôKCÉàj

 ºéM ’hCG Oó– äÉcô°ûdÉa . ¢UôØdG ∂∏J πjƒ“ ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ »àdGh áMÉàŸG á«dÉŸG

 ,±ó¡à°ùŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ πµ«g ºK á«dÉª°SCGôdG hCG  ájQÉªãà°S’G áfRGƒŸÉH iQÉªãà°S’G ¥ÉØf’G

 ¿CG ≈æ©j Gògh , ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëŸG ìÉHQC’G øe πjƒªàdG QGó≤e Oóëàj ¬°SÉ°SCG ≈∏Y iòdGh

 äGQÉªãà°S’G äOGR Éª∏µa , áYRƒŸG ìÉHQC’G ºéM ≈∏Y ôKDƒj á££îŸG äGQÉªãà°S’G ºéM

 »bÉH  äÉÑK  ¢VGÎaÉH  í«ë°U  ¢ùµ©dGh  äÉ©jRƒàdG  QGó≤e  ¢†ØîfG  ácô°ûdG  ΩÉeCG  áMÉàŸG

.IôKDƒŸG πeGƒ©dG

äÉ©jRƒàdG QGô≤à°SG-2

 ¬æ°S  øe  äÉÑãdÉH  õ«ªàJ  »àdG  äÉ©jRƒàdG  ≈∏Y  äÉ©jRƒàdG  QGô≤à°SG  ∞°Uh  ô°üà≤j  ’
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ¿CG øµÁ ΩÉ¶àfÉH ôNC’ ΩÉY øe ¢†ØîæJ hCG ôNC’ ΩÉY øe OGOõJ »àdG äÉ©jRƒàdÉa .iôNC’

 .äÉ©jRƒàdG ∂∏J §‰ QGô≤à°SG äÉ©jRƒàdG QGô≤à°SÉH ó°ü≤j iôNCG IQÉÑ©H .Iô≤à°ùe É¡fCÉH ∞°UƒJ

 ΩóY ôWÉ øe π∏≤J É¡fC’ QGô≤à°S’ÉH ∞°üàJ »àdG äÉ©jRƒàdG á°SÉ«°S ¿hôªãà°ùŸG π°†Øjh

 øjôªãà°ùŸG ÜòL ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG óMCG äÉ©jRƒàdG QGô≤à°SG ó©jh , ócCÉàdG

.πNó∏d ≈°SÉ°SG Qó°üªc äÉ©jRƒàdG ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG

:≈g Qƒ°U áKÓK óMCG äÉ©jRƒàdG QGô≤à°SG Ωƒ¡Øe òNCÉj ób ∫ƒ≤dG á°UÓNh

 ìÉHQC’G ¤ÉªLG ¤EG  äÉ©jRƒàdG  áÑ°ùf ¿ƒµJ ¿CG  iG :áYRƒŸG ìÉHQC’G áÑ°ùf QGô≤à°SG  -CG

 ÜòHòàj ¿CG  iôNCG  á«MÉf  øe ≈æ©j Gòg ¿CG  ÒZ , iôNC’ ¬æ°S øe áàHÉK  IódƒàŸG

 ,IódƒàŸG  ìÉHQC’G  ≈∏Y  CGô£j  …òdG  ÜòHòà∏d  áé«àf  äÉ©jRƒàdG  øe  º¡°ùdG  Ö«°üf

 ºéM ¿Éc Éª¡e Éjƒæ°S á≤≤ëŸG ìÉHQC’G áª«b øe %25 ™jRƒàH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG πãe

.Qó°üŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGôd á∏ãªŸG º¡°SC’G OóY ≠∏H Éª¡eh á≤≤ëŸG ìÉHQC’G

 ¬«∏Y π°üëj …òdG ≠∏ÑŸG QGô≤à°SG ∂dòH ó°ü≤j :äÉ©jRƒàdG øe º¡°ùdG Ö«°üf QGô≤à°SG -Ü

 º¡°ùdG Ö«°üæd á≤∏£ŸG áª«≤dG äÉÑK ∂dP ≈æ©j óbh , iôNCG ¤EG ¬æ°S øe º¡°ùdG πeÉM

.iôNC’ ¬æ°S øe º¶àæeh Oô£°†e ¢ü≤f hCG IOÉjR ≈æ©j ób Éªc , äÉ©jRƒàdG øe

 ∂dòH ó°ü≤j :¬«aÉ°VG äÉ©jRƒJ AGôLEG  ™e äÉ©jRƒàdG  øe º¡°ùdG  Ö«°üf QGô≤à°SG -ê

 AGôLEG  ™e , ájQhódG äÉ©jRƒàdG  øe º¡°ùdG πeÉM ¬«∏Y π°üëj …òdG ≠∏ÑŸG äÉÑK

.ìÉHQC’G øe ™ØJôe iƒà°ùe É¡«a ≥≤ëàj »àdG äGƒæ°ùdG ‘ á«aÉ°VEG äÉ©jRƒJ

™jRƒàdG á°SÉ«°ùd ≈JÉeƒ∏©ŸG iƒàëŸG -3

 É¡jôªãà°ùe ≈∏Y äÉ°SÉµ©fG ¬d É¡MÉHQCG äÉ©jRƒJ á°SÉ«°S øY ¿ÓYE’ÉH ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ«b ¿EG

 øe IQGOE’G ócCÉJ ≈∏Y ∫óJ á«æª°V äÉeƒ∏©e ≈∏Y iƒàëj ∂dP ¿CG ¿hôªãà°ùŸG Èà©j å«M

 äGQÉ°TEG äÉfÓYE’G √òg ≈£©J iôNCG IQÉÑ©H hCG ,ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh ICÉ°ûæª∏d á©bƒàŸG á«ëHôdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ácô°ûdG ∫ÉªYC’ ócDƒŸG áÑ°Th ™bƒàŸG ìÉéædG ióe ¢ùµ©J á«HÉéjG á«dÉe
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

IQó°üŸG ácô°ûdG iód IôaGƒàŸG ájó≤ædG ádƒ«°ùdG áLQO-4

 áÑ°ùf OGOõJ å«M , ácô°ûdG iód ájó≤ædG ádƒ«°ùdG ôaGƒJ ióÃ äÉ©jRƒàdG  áª«b §ÑJôJ

 ¢ùµ©dGh , ájó≤f ¤EG ∫ƒëàdG á©jô°S ∫ƒ°UC’G hCG ájó≤ædG äôaGƒJ Éª∏c áYRƒŸG ájó≤ædG ìÉHQC’G

 ≈ah á«Ñ°SÉ ìÉHQC’ É¡≤«≤– ádÉM ‘ á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEG ¤EG äÉcô°ûdG π«“ å«M í«ë°U

 ìÉHQC’G ∂∏àd á∏HÉ≤ŸG ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG AGôLE’ áeRÓdG ájó≤ædG ôaGƒJ É¡∏HÉ≤j ’ âbƒdG äGP

.ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG ôjô≤J óæY

ácô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM ≈a ƒªædG áLQO -5

 É¡›GôH πjƒªàd á«dÉŸG OQGƒŸG øe ójõª∏d á©jô°S ƒ‰ ¢UôØH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG êÉà–

 ,É¡©jRƒJ øe ’óH ìÉHQC’G RÉéàMG π°†aC’G øe ¿ƒµj ób äÉcô°ûdG √òg πãe ≈ah , á«©°SƒàdG

 ¤EG  ácô°ûdG  ô£°†j ób ,  ió≤f πµ°T ≈a É¡æe ÒÑc AõL ™jRƒJ hCG  á≤≤ëŸG ìÉHQC’G ™jRƒàa

 ∫ƒ°UC’G hCG πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒªàd º¡°SC’G øe ójõŸG QGó°UEG ¤EG âbƒdG äGP ≈a É¡Fƒ÷

 ≈∏Y ÊÉéŸG hCG ió≤ædG ™jRƒàdG QGôb ∞bƒàjh , …QÉªãà°S’G ™°SƒàdG èeGÈH á£ÑJôŸG áàHÉãdG

.áæ∏©ŸG ™jRƒàdG äÉ°SÉ«°Sh ¥ƒ°ùdÉH iOÉ°üàb’G ó°TôdG áLQO

  á«fÉéŸG º¡°SC’G ∞jô©J

 ΩGƒYCG øe IõéàëŸG hCG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëŸG ìÉHQCÓd äÉ©jRƒJ øY IQÉÑY á«fÉéŸG º¡°SC’G

 á«©ª÷G ∫ÓN øe ÉgQGôbEGh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe ÉgQGó°UEG ìGÎbG ºàj »àdGh á≤HÉ°S

 ‘ ¬µ∏Á Ée áÑ°ùæH lπc ¬«∏°U’G º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y É¡©jRƒJ ºàj º¡°SCG IQƒ°U ‘ ácô°û∏d áeÉ©dG

 äÉ«WÉ«àM’G øe AõL πjƒ– ≥jôW øY É°†jCG á«fÉéŸG º¡°SC’G πjƒ“ ºàj óbh ,ácô°ûdG º¡°SCG

 á«fÉéŸG  º¡°SC’G  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  øµÁ ºK  øeh .á«fÉ› º¡°SCG  IQƒ°U ‘ Qó°üŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¤EG

 á∏ª°SôdG √òg ºàJh ,IõéàëŸG hCG á≤≤ëàŸG ìÉHQC’G hCG äÉ«WÉ«àMÓd á∏ª°SQ á«∏ªY êÉàf »g

 ¤EG ™jRƒà∏d á∏HÉ≤dG ΩÉ©dG ìÉHQCG ≈aÉ°U hCG á∏MôŸG ìÉHQC’G hCG äÉ«WÉ«àM’G øe AõL πjƒëàH

 º¡°SC’G QGó°UEG ∫ÓN øe ácô°û∏d ≥≤ëàj ’ ºK øeh , Qó°üŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ IOÉjR

 .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ á∏µ«g IOÉYEG πã“ å«M ácô°ûdG πNGO ¬«aÉ°VG ∫GƒeC’ ï°V iCG á«fÉéŸG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ájCG  ΩGôHEG  hCG  äÓeÉ©J  iG  AGôLEG  É¡æY  ¿ÓYE’G  hCG  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  ™jRƒJ  Ωõ∏à°ùj  ’h

 ÜÉ°ùM ‘ Ió«≤e ∫GƒeCG øe AõL  πjƒ– ¬ÑLƒÃ ºàj »Ñ°SÉ ó«b AGôLEG Oô› É‰EGh äÉaô°üJ

 á«fÉ› º¡°SCG  QGó°UEG  áé«àf  º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ  ÜÉ°ùM ¤EG  »WÉ«àM’G hCG  á∏MôŸG ìÉHQC’G

 ∫ƒ°UCG  ‘ ¢ü≤f  iG  º¡°SC’G  ™jRƒJ  »∏Y ÖJÎj ’ ºK  øeh ,≈fOCG  óëc á«ª°S’G  áª«≤dÉH

 OƒæH óMCG ‘ IOÉjR Oô› ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ á«∏ª©dG ¿CG PEG ,É¡JÉeGõàdG ‘ IOÉjR iG hCG ácô°ûdG

 ¥ƒ≤M øe ôNBG óæH ‘ ¢†«ØîJ πHÉ≤e ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ ≈gh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

 º¡°SC’G ™jRƒJ ¿CG ≈æ©j É‡ ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÉ«WÉ«àM’G hCG á∏MôŸG ìÉHQC’G ƒgh á«µ∏ŸG

 πã“ É¡æµdh É¡Yƒª› ‘ á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M ‘ ¢†«ØîJ hCG  IOÉjR  iG ¬«∏Y ÖJÎj ’ á«fÉéŸG

.áªFÉ≤dG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊G OƒæH ¢†©Ñd ≥jQƒJ

 º¡°SC’G OóY πjó©J á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ∫ÓN øe ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y ÖJÎjh

 ™jRƒàH ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR á«∏ª©d á«FÉ¡ædG á∏°üëŸG ¿ƒµJh .Iójó÷G º¡°SC’G OóY QGó≤Ã áªFÉ≤dG

 áª«≤dG  ‘ ¢VÉØîfG  ¬∏HÉ≤j  ácô°ûdG  øY IQOÉ°üdG  º¡°SC’G  OóY ‘ IOÉjR  »g á«fÉ› º¡°SCG

 º¡°SCG  ádƒ«°S  ´ÉØJQG  ºK  øeh  ,É¡dhGóJ  ádƒ¡°S  ‘ ºgÉ°ùj  ób  …òdG  ôeC’G  ,º¡°ù∏d  á«bƒ°ùdG

 .á°UQƒÑdÉH ácô°ûdG

ácô°ûdG ‘ ôªãà°ùŸG ô¶f á¡Lh øe á«fÉéŸG º¡°SC’G Ωƒ¡Øe

 íæe  ºàj  å«M  Stock Dividends  º¡°SCG  IQƒ°U  ‘  ìÉHQC’G  äÉ©jRƒJ  É¡H  ó°ü≤j

 øe ôªãà°ùe πc Ö«°üf Oóëàjh ,ájó≤f äÉ©jRƒJ ¬FÉ£YEG øe k’óH º¡°SC’G øe OóY ôªãà°ùŸG

.ácô°ûdG ‘ º¡°SCG øe ¬µ∏Á Ée áÑ°ùæH äÉ©jRƒàdG √òg

 ¬eÉ«b  ¿hO  ‹ÉM ºgÉ°ùe  πc É¡«∏Y  π°üëj  »àdG  ¬«aÉ°V’G  º¡°SC’G  ∂∏J  É¡H  ó°ü≤jh

 º¡°SC’G  É¡«∏Y  ≥∏£j  ∂dòdh  ,É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πHÉ≤e  ácô°û∏d  ájó≤f  äÉYƒaóe  ájCG  OGó°ùH

 º¡°SC’G áª«b OGó°ùH ΩÉb ób ‹É◊G ºgÉ°ùŸG ¿CG iôj iCGQ ∑Éægh , áëæŸG º¡°SCG hCG á«fÉéŸG

 ’óHh Gó≤f É¡«∏Y π°üë«°S ¿Éc »àdGh ‹É◊G ΩÉ©dG ìÉHQCG äÉ©jRƒJ øe É¡∏jƒ“ ” GPEG  á«fÉéŸG

 ádÉM  ‘ ÉeCG  ,IójóL º¡°SCG  É¡∏HÉ≤e  ¬à£YCGh  É¡H  â¶ØàMG  ¬«dEG  ÉgOGó°ùH  ácô°ûdG  ΩÉ«b  øe
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ≈∏Y É¡©jRƒJ ºàj ⁄ ìÉHQCG Ó°UCG »g »àdG IõéàëŸG ìÉHQC’G hCG äÉ«WÉ«àM’G øe πjƒªàdG

 ¥ƒ≤M  øe  Aõ÷  ≥jQƒJ  É¡fCÉH  ∫ƒ≤dG  øµª«a ” , á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe AõL πã“h ÚªgÉ°ùŸG

 ∫ƒ°UCG  ∫ƒNO  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  √òg  QGó°UEG  øY  ódƒàj  ’h  “∫hGóà∏d  á∏HÉ≤dG  ÒZ  á«µ∏ŸG

 ô©°ùdG  ≈∏Y  ≈fÉéŸG  ™jRƒàdG  hCG  ió≤ædG  ™jRƒà∏d  ≈FÉ¡ædG  ôKC’G  ¿CG  ’EG  ácô°ûdG  ¤EG  ¬«aÉ°VG

 ≈àdG á≤jô£dG ≈∏Y ôKDƒj ’ ¬eóY øe πjƒªàdG ´ƒ°Vƒe ¿EÉa ºK øeh πKÉªàe º¡°ù∏d ≈bƒ°ùdG

 áª«≤dG ≈∏Y ÉªgôKCGh á«fÉéŸG hCG ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG ¿CÉ°ûH á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH É¡©e πeÉ©àJ

.’ ΩCG IQó°üŸG º¡°SC’G OóY Ò¨J AGƒ°S º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG

 í∏£°üŸG  Gògh  πª°SôŸG  QGó°UE’G  í∏£°üe  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  QGó°UEG  ≈∏Y  ≥∏£jh

 ‘  çóëj  Ée  ¤EG  Ò°ûj  ÉªgÓc  ¿CG  ’EG  ,  á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ≥jQƒJ  í∏£°üe  øe  ÉYƒ«°T  πbG

 ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M øe  AõL ƒg  …òdG  ácô°ûdG  ∫Ée  ¢SCGQ  ¿CG  å«M øe  ácô°ûdG  äÓé°S

 hCG IõéàëŸG ìÉHQC’G ‘ ¢†«ØîJ πHÉ≤e Iójó÷G IOÉjõdG º¡°SC’ á«ª°S’G áª«≤dÉH ¬JOÉjR ºàj

.iôNC’G äÉ«WÉ«àM’G

 ‘ ÜÉ°ùM øe ácô°ûdG ∫GƒeC’ πjƒ– ƒg á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓNh

 ≈∏Y ôKDƒj ’ »Ñ°SÉ ó«b ƒg iCG , ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ ôNCG ÜÉ°ùM ¤EG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 ,É¡«ªgÉ°ùe IRƒM ‘ »àdG º¡°SC’G OóY IOÉjR ‘ ÒKCÉàdG ô°üëæjh ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG

 ¢VÉØîfG IOÉjõdG ∂∏J πHÉ≤j å«M á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ó©Hh πÑb  ºgÉ°ùŸG IhôK äÉÑK ™e

 ºgÉ°ùŸG á«µ∏e áÑ°ùf AÉ≤H ™e ¬d ájÎaódG áª«≤dG ∂dòch º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe πc ‘

.Ò«¨J ¿hO áàHÉK ácô°ûdG ≈a
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ≈∏Y áÑJÎŸG á«dÉŸG QÉKB’G

ô°üæ©dGá«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ôKCG

 ácô°ûdG AGOCG . ácô°û∏d …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y Gô°TÉÑe GÒKCÉJ ôKDƒJ ’

 Qó°üŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

 º¡°SC’G  OóYh  ´ƒaóŸGh

IQó°üŸG

 ¬«aÉ°V’G  º¡°SC’G  áª«≤H  ´ƒaóŸGh  Qó°üŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  áª«b  ójõj

 ¢SCGôH á£ÑJôŸG äGô°TDƒŸG ôKCÉàJ ºK øeh ÉgQGó°UEG ºàj »àdG á«fÉéŸG

.IQó°üŸG º¡°SC’G OóYh ´ƒaóŸG ∫ÉŸG

º¡°ùdG ádƒ«°S

 ∫hGóà∏d  áMÉàŸG  º¡°SC’G  á«ªc IOÉjõd  áé«àf  º¡°SC’G  ádƒ«°S ójõJ

 ‘É°VEG OóY Üòéj …òdG ôeC’G º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfGh

.º¡°ùdG ‘ πeÉ©à∏d øjôªãà°ùŸG øe

 º¡°ùdG á«ëHQ
 áé«àf IOÉ©dG ≈a ΩÉ©dG ìÉHQCG ≈aÉ°U ‘ óMGƒdG º¡°ùdG Ö«°üf ¢†Øîæj

.Iôªãà°ùŸG ∫ƒ°UC’G ‘ á∏HÉ≤e IOÉjR ¿hO IQó°üŸG º¡°SC’G OóY IOÉjõd

…ó≤ædG ¿ƒHƒµdG

 IOÉjõd áé«àf ájó≤ædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ øe º¡°ùdG Ö«°üf ¢†Øîæj

 º¡°SC’G øe ÈcG OóY ≈∏Y ájOÉ©dG ìÉHQC’G ™jRƒJh º¡°SC’G OóY

.É¡MÉHQCG äÉÑKh ácô°ûdG •É°ûf äÉÑK ¢VGÎaÉH áªFÉ≤dG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áª«b

 ¥ƒ≤M πNGO ¿ƒµj πjó©àdG ¿CG å«M á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH ôKCÉàJ ’

 ìÉHQCG hCG  á∏MôŸG ìÉHQC’Gh äÉ«WÉ«àM’G áª«b ¢VÉØîfÉH ÚªgÉ°ùŸG

.´ƒaóŸGh Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjRh ΩÉ©dG

º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG
 º¡°SC’G  OóY  IOÉjRh  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  äÉÑK  áé«àf  ¢†ØîæJ

.âbƒdG äGP ‘ IQó°üŸG

»bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S
 IQó°üŸG º¡°SC’G  OóY IOÉjR áé«àf »bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S ¢†Øîæj

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ á«dÉªLE’G áª«≤dG IOÉjR ΩóY ™e

 á°UQƒÑdÉH QÉ©°SC’G ô°TDƒe

 ºàj å«M äÉ©jRƒàdG √òg áª«≤H ô°TDƒŸG ó««– Ωõ∏j å«M ôKCÉàj ’

 á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  πjó©J ™e ΩÉ≤ŸGh  §°ùÑdG  ‘ º¡°SC’G  OóY IOÉjR

 Ö°ùëj …òdG »°SÉ«≤dG ºbôdG πNGO ‘ ΩÉ≤ŸGh §°ùÑdG ‘ º¡°ù∏d

 ™«ÑdG äÉ«∏ª©H ’EG ô°TDƒŸG ôKCÉàj ’CG Öéj å«M , ô°TDƒŸG ¬«∏Y AÉæH

.á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á°UÉÿG ácô°ûdG äGQGô≤H ¢ù«dh AGô°ûdGh

 º¡°ùdG  á«ëHQ  ∞YÉ°†e

P/E
 ™jRƒàdG ó©H »bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S ‘ ¢VÉØîf’G ¿CG å«M ôKCÉàj ’

º¡°SC’G OóY IOÉjõd áé«àf º¡°ùdG á«ëHQ ‘ ¢VÉØîfG ¬∏HÉ≤j ÊÉéŸG

∫ÉŸG ¢SCGQ πµ«g.á«dÉŸG á©aGôdG áLQO hCG áÑ°ùf Ò¨àJ ’
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

»∏j Éªc á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ôKG í«°VƒJ ºàj ±ƒ°Sh

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M πµ«g ≈∏Y á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ôKG -CG

 á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ øY ¿ÓYE’G πÑb ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M äÉfƒµe ¿CG ’óL ¢VÎØf

: ¤ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

º¡°ù∏d ¬«æL 80 á«ª°SG áª«≤H º¡°S ∞dCG 100 ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ¬«æL ¿ƒ«∏e 8

“äÉ«WÉ«àMG ” º¡°SC’G QGó°UEG IhÓY¬«æL ¿ƒ«∏e2

 Iõéà ìÉHQCG¬«æL ¿ƒ«∏e 20

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG¬«æL ¿ƒ«∏e 30

 QGó≤Ã iG , % 50 ∫ó©Ã hCG 2 : 1 áÑ°ùæH á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEÉH ácô°ûdG ΩÉ«b ¢VGÎaÉHh

.…OÉ©dG ºgÉ°ùŸG Éª¡µ∏àÁ Úª¡°S πc πHÉ≤e óMGh ÊÉ› º¡°S

 óæY  ¬«æL  200  ∫OÉ©J  óMGƒdG  …OÉ©dG  º¡°ù∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  ¿CG  É°†jCG  ¢VÎØædh

.á«fÉ› º¡°SCG πµ°T ‘ ìÉHQC’G ™jRƒJ øY ¿ÓYE’G

 ’OÉ©e ájOÉ©dG º¡°SC’G øe ≈aÉ°VG OóY QGó°UEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ±ƒ°S ádÉ◊G √òg ≈ah

 50 = %50 × º¡°S ∞dCG 100) äÉ©jRƒàdG âbh áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G øe % 50 áÑ°ùæd

 ô©°ùdG ΩGóîà°SÉH IQó°üŸG ¬«aÉ°V’G º¡°SC’G ∂∏J áª«b ¤ÉªLG ¿ƒµJh ,(iOÉY º¡°S ∞dCG

: »g QGó°UE’G ïjQÉJ ‘ º¡°ù∏d »bƒ°ùdG

. ¬«æL ¿ƒ«∏e 10 = ¬«æL 200 × º¡°S ∞dCG 50

 √òg ‘ IQó°üŸG ¬«aÉ°V’G º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG iRGƒj Ée ´É£àbÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J Gòdh

 ìÉHQC’G øe AõL á∏ª°SQ ºàj iCG ) É¡H ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ºàjh , IõéàëŸG ìÉHQC’G øe ádÉ◊G

 óMGƒdG …OÉ©dG º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG ¿CG å«Mh , (´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG É¡∏jƒ–h IõéàëŸG

: »g ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGôd á«ª°S’G áª«≤dG ‘ IOÉjõdG ¤ÉªLG ¿Éa , ¬«æL 80 »g

¬«æL ¿ƒ«∏e 4 = ¬«æL 80 × º¡°S ∞dCG 50
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

≈gh ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG ádƒëŸG IOÉjõdG »bÉH ÉeCG

.¬«æL ¿ƒ«∏e 6 = ¬«æL ¿ƒ«∏e  4 – ¬«æL ¿ƒ«∏e 10

 ó©H ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M πµ«g íÑ°üj ‹ÉàdÉHh , º¡°SC’G QGó°UEG IhÓY ÜÉ°ùM IOÉjR É¡H ºà«a

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH ¬«aÉ°V’G º¡°SC’G QGó°UEGh á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ øY ¿ÓYE’G

 ¬«æL ¿ƒ«∏e 12 ( ¬«æL 80 ¬«ª°SG áª«≤H º¡°S ∞dCG 150 ) ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ

¬«æL ¿ƒ«∏e  8          (¬«æL ¿ƒ«∏e 6 + ¬«æL ¿ƒ«∏e2) ájOÉ©dG º¡°SC’G QGó°UEG IhÓY

 ¬«æL ¿ƒ«∏e 10                      ( ¬«æL ¿ƒ«∏e  10 – ¬«æL ¿ƒ«∏e 20) Iõéà ìÉHQCG

¬«æL ¿ƒ«∏e 30                                                                  ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG

 ìÉHQC’G ¢†«ØîJ ¤EG iOCG á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ¿CG í°†àjh

.QGó°UE’G IhÓY QGó≤Ã äÉ«WÉ«àM’G IOÉjRh IõéàëŸG

ºgÉ°ùŸG IhôK ≈∏Y á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ôKG  -Ü

 ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ¬«aÉ°VG º¡°SCG  OóY ≈∏Y ºgÉ°ùŸG π°üëj á«fÉ› º¡°SCG  ™jRƒJ ádÉM ‘

 πÑb áàHÉK ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùŸG á«µ∏e áÑ°ùf π¶J Gòg ™eh  , ¬JRƒM ‘ »àdG º¡°SC’G OóY IOÉjR

 1000 ∂∏àÁ ÉªgÉ°ùe ¿CG ’óL ¢VÎØf ∂dP ≈∏Y π«dóà∏dh ,á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ó©Hh

 , á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ øY ¿ÓYE’G πÑb ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸÉH ácô°û∏d ájOÉ©dG º¡°SC’G øe º¡°S

: »g ácô°ûdG √òg ‘ ºgÉ°ùŸG Gòg á«µ∏e áÑ°ùf ¿ÉH ∫ƒ≤dG øµÁ Gòdh

.ácô°ûdG √òg ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe %1 = º¡°S 100000 _º¡°S1000)

 (%1 ×(ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG) ¬«æL ¿ƒ«∏e 30)∫OÉ©j ÉÃ ÉjÎaO ºgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M º«≤Jh

  ≈∏Y ºgÉ°ùŸG Gòg π°üëj 2 : 1 áÑ°ùæH áëæŸG º¡°SCG QGó°UEG ó©Hh , ¬«æL ∞dCG 300 ∫OÉ©j Ée iG

: ≈J’Éc ácô°ûdG ‘ ¬à«µ∏e áÑ°ùf íÑ°üJh , ájOÉ©dG º¡°SC’G øe ≈aÉ°VG º¡°S 500

 ájÎaódG É¡àª«b π¶Jh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG øe %1=(º¡°S ∞dCG 150 / º¡°S 1500)

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡HÉ°ùM ºàjh ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y

 ¬«æL ∞dCG 300 = %1 × ¿ƒ«∏e 30
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 áÑ°ùf å«M øe AGƒ°S ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùŸG ™°Vh Ò¨j ’ á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ¿CG iG

.¬JRƒM ‘ »àdG º¡°SCÓd ájÎaódG áª«≤dG ¤ÉªLG hCG á«µ∏ŸG

 áª«≤dG ¤ÉªLG øe Ò¨j ’ ¬fG øe ºZôdG ≈∏Y á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ¿CG Éæg ßMÓjh

 ‘ ¢ü≤f ¬«∏Y ÖJÎj ±ƒ°S IQó°üŸG º¡°SC’G OóY IOÉjR ¿CG ’EG , ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ ájÎaódG

 ájÎaódG  áª«≤dG  ¬«∏Y  ≥∏£j  Ée  ƒgh  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M ¤ÉªLG  øe  óMGƒdG  º¡°ùdG  Ö«°üf

  óMGƒdG º¡°ù∏d

 óMGƒdG  º¡°ù∏d   ájÎaódG  áª«≤dG

á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ πÑb

º¡°ù∏d ¬«æL 300= º¡°S ∞dCG 100_¬«æL ¿ƒ«∏e 30=

 óMGƒdG  º¡°ù∏d   ájÎaódG  áª«≤dG

á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ó©H

º¡°ù∏d ¬«æL 200= º¡°S ∞dCG 150_¬«æL ¿ƒ«∏e 30=

 ôKG ¬∏HÉ≤j , á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ó©H IQó°üŸG º¡°SC’G OóY IOÉjR øe œÉædG ôKC’G ¿EG

. óMGƒdG º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG ¢VÉØîf’ áé«àf hÉ°ùe

 ¥ƒ≤M ¤ÉªLG äÉfƒµe Ò«¨J ≈∏Y √ôKCG  ô°üà≤j  á«fÉéŸG  º¡°SC’G ™jRƒJ  ¿Éa  QÉ°üàNÉHh

 ¥ƒ≤M  ¤ÉªLG  ™jRƒJ  ∂dòch  ,  ¥ƒ≤◊G  √ò¡d  ¬«dÉªL’G  áª«≤∏d  Ò«¨J  ¿hO  ÚªgÉ°ùŸG

 º¡°ù∏d  ájÎaódG  áª«≤dG  ‘ ¢VÉØîfG  ¬æY  èàæj  É‡  º¡°SC’G  øe  ÈcG  OóY  ≈∏Y  ÚªgÉ°ùŸG

 .QGó°UE’G πÑb ¬«∏Y ¿Éc ÉªY QGó°UE’G ó©H óMGƒdG

º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ôKG  -ê

 hCG ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùŸG á«µ∏e áÑ°ùf øe Ò¨j ’ á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ™jRƒJ ¿CÉH ó≤à©j øe ∑Éæ¡a , ¬fÉ«H ≥Ñ°S Éªc É¡µ∏àÁ »àdG º¡°SCÓd ájÎaódG áª«≤dG ¤ÉªLG

 ádÉM ‘ ºgÉ°ùŸG ô¶f á¡Lh øe ÓKÉ‡ GôKCG  èàæj ób , ìÉHQCÓd É©jRƒJ Èà©j á«fÉéŸG º¡°SC’G

 »àdG ¬«aÉ°V’G º¡°SC’G √òg ™«Ñj ¿CG  ™«£à°ùj ºgÉ°ùŸG ¿’ Gô¶f , ìÉHQCÓd …ó≤ædG ™jRƒàdG

.ájó≤f IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G ≈∏Y ™«ÑdG πHÉ≤e π°üëjh á«fÉ› º¡°SCÉc É¡«∏Y π°üM
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ‘ º¡°ùdG ô©°S äÉÑK ¢VGÎaG ≈∏Y Ωƒ≤j OÉ≤àY’G Gòg ¿ÉH ∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y OôdG øµÁh

.(iôNC’G πeGƒ©dG äÉÑK ™e) Égó©Hh á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG πÑb ¥ƒ°ùdG

 º¡°SC’G  QGó°UE’ áé«àf  ádhGóàŸG  º¡°SC’G  OóY IOÉjR  ôKG  òNCÉf  ¿Gh  óH’ ™Ñ£dÉH  øµdh

 º¡°ùdG ô©°S π¶j ¿CG Qƒ°üàj ’ å«M óMGƒdG º¡°ù∏d á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S º««≤J ≈∏Y á«fÉéŸG

 ≈a ÖZGôdG ójó÷G ôªãà°ùŸG ¿CG å«M á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒàd ¤ÉàdG Ωƒ«dG ≈a ¬«∏Y ƒg Éªc

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬∏eÉ◊ ≥ëj iòdGh ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ≈a iQÉ÷G ô©°ùdG äGP ™aój ød AGô°ûdG

.á«fÉ› º¡°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a ¬à«≤MCG ΩóY πHÉ≤e πbCG ô©°S ¢Vô©«°S πH á«fÉ› º¡°SCG

 »bÉH  äÉÑK  ™e)  IQó°üŸG  ácô°ûdG  º¡°SC’  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  ¤ÉªLG  ¿CG  ¢VÎØŸG  øªa

 ¥ƒ≤M ¿’ Gô¶f øµdh , á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ó©H hCG πÑb Ò¨àJ ød (iôNC’G πeGƒ©dG

 º¡°SC’G øe ÈcG OóY ≈∏Y á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ó©H ¬YRƒe âëÑ°UCG ácô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG

 ÖJÎj á«Ñ°SÉ kGOƒ«b  ¿ƒµJ ¿CGh  hó©J  ’ »àdGh  á«fÉéŸG  º¡°SCÓd  äÉ©jRƒàdG  ¿CG  Aƒ°V ‘

 πjó©àH á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH Ωƒ≤J ájOÉ©dG ìÉHQC’G øe ácô°ûdG º¡°S Ö«°üf ¢VÉØîfG É¡«∏Y

 ÚH ¿RGƒàdG ábÓY IOÉYE’ ádhGóàŸG º¡°SC’G OóY ‘ IOÉjõdG ∫OÉ©j ÉÃ º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG

.á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ó©H ¬à«ëHQh º¡°ùdG ∫hGóJ ô©°S

 á«fÉéŸG  º¡°SC’G  QGó°UEG  πÑb  º¡°ù∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  ¿CG  ¢VôØHh  ≥HÉ°ùdG  ÉædÉãe  »Øa

 áª«≤dG  ¤ÉªLG  ¿Éa  ,  iOÉY  º¡°S  ∞dCG  100  áªFÉ≤dG  º¡°SC’G  OóYh  ,  ¬«æL  200  âfÉc

: ƒg á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG πÑb ácô°û∏d á«bƒ°ùdG

¬«æL ¿ƒ«∏e 20 = ¬«æL 200 × º¡°S ∞dCG 100

 ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàf á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ó©H º¡°S ∞dCG 150  ≈∏Y áª«≤dG √òg ™jRƒàHh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡HÉ°ùM ºàj ¬«æL 133^33 QGó°UE’G ó©H óMGƒdG º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG

.¬«æL 133^333 = º¡°S ∞dG150_ ¬«æL ¿ƒ«∏e 20

 = ( ÊÉéŸG º¡°ùdG ‘ ≥◊G ¿hóH) …ô¶ædG º¡°ùdG ô©°S ¿CG å«M

 QGó°UEG  ó©H  º¡°SC’G  OóY _ á«fÉéŸG  º¡°SC’G  QGó°UEG  πÑb  ácô°û∏d  »bƒ°ùdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

.á«fÉéŸG º¡°SC’G
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 QGó°UEG ó©Hh πÑb IQó°üŸG ácô°ûdG º¡°SC’ á«bƒ°ùdG áª«≤dG äÉÑK ™bƒàf ÉæfCG Éæg ßMÓjh

 ‘ º¡°ùdG º««≤J á«∏ªY á©«ÑW ™e ≥Øàj Gògh . (πeGƒ©dG »bÉH äÉÑK ™e) á«fÉéŸG º¡°SC’G

 QÉªãà°S’G øe IôWÉîŸG áLQOh á«ëHôdG ¿CÉ°ûH Ú∏eÉ©àŸG äÉ©bƒJ ≈∏Y ∞bƒàJ »àdGh ¥ƒ°ùdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘

á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ øY áÑ°SÉëŸG ¥ôW

 ,  áYRƒŸG  º¡°SC’G  áÑ°ùæd  É≤ÑW  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  äÉ©jRƒJ  øY  áÑ°SÉëŸG  á≤jôW  ∞∏àîJ

 ìÉHQC’G QGó≤e ójóëàd ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸG º¡°SC’G º««≤àd Ú°SÉ°SCG ∑Éæg óLƒj å«M

 :»∏j Éªc Éªgh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùM ¤EG ádƒëŸG

(%20 øY π≤J) á«fÉ› º¡°SCÉc á°†Øîæe áÑ°ùf ™jRƒJ ádÉM ‘ : ’hCG

 ìÉHQC’G áª«b Oóëj IOÉjõdG πÑb »bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S : Ωóîà°ùŸG »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ°SC’G

.∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG ∫ƒ– »àdG IõéàëŸG

(%20 øY ójõJ) á«fÉ› º¡°SCÉc ¬©ØJôe áÑ°ùf ™jRƒJ ádÉM ‘ : É«fÉK

 ∫ƒ– »àdG IõéàëŸG ìÉHQC’G áª«b Oó– á«ª°S’G áª«≤dG :Ωóîà°ùŸG »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ°SC’G

.∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG

  :‹ÉàdG ∫ÉãŸG ¢VÎØf á©ÑàŸG áÑ°SÉëŸG ¢ù°SCG í«°Vƒàdh

 ‘  âfÉ`c  áªgÉ`°ùŸG  äÉcô`°ûdG  ió`MEÉH  á«µ`∏ŸG  ¥ƒ`≤M  äÉHÉ`°ùM  ¿CG  ¢Vô`a  GPEG

 iôNCG  Iôe  %40  áÑ°ùæHh  ,Iôe  %10  áÑ°ùæH  º¡°SCG  äÉ©jRƒJ  ¿ÓYEG  πÑb  2007/12/15

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ìÉ°†jEÓd
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

         3000^000

500^000

500^000

3000^000

7000^000

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 áª«≤H iOÉY º¡°S ∞dCG 300

¬«æL 10 ÉgQób á«ª°SG

ÊƒfÉb »WÉ«àMG

…QÉ«àNG »WÉ«àMG

Iõéà ìÉHQCG

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG

 ¬«æL 30 ¿Éc  2007/12/15 Ωƒj  á°UQƒÑdG  ‘ ∫ÉØbE’G  ô©°S  ¿CG  É°†jCG  Éæ°VÎaG  GPEGh

:»∏j Éªc ¿ƒµJ ádÉM πc ‘ á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG ¿Éa , …OÉ©dG º¡°ù∏d

á«fÉéŸG º¡°SC’G øe á°†Øîæe áÑ°ùf ™jRƒJ ádÉM ‘ : ’hCG

.IQó°üŸG º¡°SC’G øe %10 øY IQÉÑY ™jRƒàdG ¿’ Gô¶f

ÊÉ› º¡°S ∞dCG 30 = º¡°S ∞dCG 300× %10 =√QGó°UEG Üƒ∏£ŸG á«fÉéŸG º¡°SC’G OóY

= IõéàëŸG ìÉHQC’G øe ¬YÉ£àbG Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG áª«b GPEG

¬«æL ∞dCG 900 = (¥ƒ°ùdG ô©°S) º¡°ù∏d ¬«æL 30 × ÊÉ› º¡°S ∞dCG 30             

=™jRƒàdG ó©H IõéàëŸG ìÉ`HQC’G ó`«°UQ

™£à≤ŸG ≠∏ÑŸG áª«b ( ¬«æL ∞dCG  900) – ™jRƒàdG πÑb ó«°UôdG ( ¬«æL ¿ƒ«∏e 3 )        

                                   ¬«æL ¿ƒ«∏e 2^1 =                                                    

 = ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àMÓd πMôj …òdG ≠∏ÑŸG áª«b

≈aÉ°V’G ∫ÉŸG ¢SCGôd á«ª°S’G áª«≤dG – IõéàëŸG ìÉHQC’G øe ¬YÉ£àbG Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG áª«b

= ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àMÓd πMôj …òdG ≠∏ÑŸG áª«b

 600  =]( ¬«æL 10) á«ª°S’G áª«≤dG ×  ÊÉ› º¡°S ∞dCG  30] –  ¬«æL ∞dCG  900

¬«æL ∞dCG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

=™jRƒàdG ó©H ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ó«°UQ

±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áª«b ( ¬«æL ∞dCG 600) + ™jRƒàdG πÑb ó«°UôdG( ¬«æL ∞dCG 500 )      

 ¬«æL ¿ƒ«∏e 1^1 =                                                       

= IOÉjõdG ó©H Qó`°üŸG ∫É`ŸG ¢SCGQ á`ª`«b

 ¬«æL 10 × º¡°S ∞dCG 30] + ]( ≈∏°U’G ∫ÉŸG ¢SCGQ) ¬«æL 10 × º¡°S ∞dCG 300] 

](ÊÉéŸG)

                                   ¬«æL ¿ƒ«∏e 3^3 =                                                       

 2007/12/15 ‘ iG ™jRƒàdG øY ¿ÓYE’G ïjQÉJ ‘ ¿ƒµj á«eƒ«dG ó«b ¿Éa ‹ÉàdÉHh

:≈∏j Éªc

900000

 ìÉHQE’G  /`M  øe

 ∞dCG  30)  IõéàëŸG

 ¬«æL  30  ×  º¡°S

( ¬«bƒ°S áª«b

300000

øjQƒcòe ¤EG

 ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ /`M 

 áª«b ¬«æL 10×º¡°S30000)

(á«ª°SG

600000

 ÊƒfÉ≤dG  »WÉ«àM’G  /`M

 IhÓY) ≈aÉ°V’G ∫ÉŸG ¢SCGQ –
(QGó°UE’G

 ≈∏Y ÒKCÉàdG ΩóY ¤EG á«fÉéŸG º¡°SC’G øe á°†Øîæe áÑ°ùæd ™jRƒàdG øe ácô°ûdG ±ó¡Jh

 äGP ¤EG IOƒ©dG ≈a ºgÉ°ùj ób º¡°ùdG ô©°S ≈a ÉØ«ØW Ò¨J ¿CG å«M ,º¡°ù∏d ≈bƒ°ùdG ô©°ùdG

.πLC’G IÒ°üb IÎa ∫ÓN hCG á°ù∏÷G äGP ≈a ô©°ùdG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

:≈∏j Éªc á«fGõ«ŸÉH ô¡¶j Éªc á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÖfÉL ¿Éa ¬«∏Yh

         3300000

1100^000

500^000

2100000

7000^000

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 á«ª°SG áª«≤H iOÉY º¡°S ∞dCG 330

¬«æL 10 ÉgQób

ÊƒfÉb »WÉ«àMG

…QÉ«àNG »WÉ«àMG

Iõéà ìÉHQCG

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG

á«fÉéŸG º¡°SC’G øe IÒÑc áÑ°ùf ™jRƒJ ádÉM ‘ : É«fÉK

 2 ™bGƒH iG IQó°üŸG º¡°SC’G øe %40 ™bGƒH á«fÉ› º¡°SCG  ™jRƒJ øY ácô°ûdG  âæ∏YCG  GPEG

. ≈∏°UCG º¡°S 5 πµd ÊÉ› º¡°S

ÊÉ› º¡°S ∞dCG 120 = º¡°S ∞dCG 300× %40 =ÉgQGó°UEG Üƒ∏£ŸG á«fÉéŸG º¡°SC’G OóY

 áª«≤∏d  É≤ah  IõéàëŸG  ìÉHQC’G  øe  ¬YÉ£àbG  Üƒ∏£ŸG  ≠∏ÑŸG  áª«b  Oóëàj  ádÉ◊G  √òg  ≈ah

: »∏jÉªc º¡°ù∏d á«ª°S’G

IõéàëŸG ìÉHQC’G øe ¬YÉ£àbG Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG áª«b

¬«æL ¿ƒ«∏e1^2 = (óMGƒdG º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG) º¡°ù∏d ¬«æL10× ÊÉ› º¡°S ∞dCG 120

=´É£àb’G ó©H IõéàëŸG ìÉHQC’G ó«°UQ

(™£à≤ŸG ≠∏ÑŸG) ¬«æL ¿ƒ«∏e 1^2 – (´É£àb’G πÑb ó«°UôdG) ¬«æL ¿ƒ«∏e 3    

¬«æL ¿ƒ«∏e 1^8 =                                                      

= IOÉjõ`dG ó©H Qó`°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª`«b

   ](ÊÉéŸG) ¬«æL 10×º¡°S ∞dCG 120] + ](≈∏°U’G ∫ÉŸG ¢SCGQ) ¬«æL 10×º¡°S ∞dCG 300]
                                   ¬«æL ¿ƒ«∏e 4^2 =                                        
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

: ≈∏j Éªc 2007/12/15 ‘ ™jRƒàdG øY ¿ÓYE’G äÉÑKE’ á«eƒ«dG ó«b ¿Éa ‹ÉàdÉHh

1200000

 IõéàëŸG ìÉHQE’G /`M øe

 10 ×  º¡°S ∞dCG  120)

( ¬«ª°SG áª«b ¬«æL

1200000

 º¡°SC’G  ∫Ée  ¢SCGQ  /`M  ¤EG

 10× º¡°S ∞dCG 120) ájOÉ©dG

(á«ª°SG áª«b ¬«æL

:»∏j Éªc ¿ƒµj á«fGõ«ŸÉH ô¡¶j Éªc á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÖfÉL ¿Éa ¬«∏Yh

         4200^000

500^000

500^000

1800^000

7000^000

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 á«ª°SG áª«≤H iOÉY º¡°S ∞dCG 420

¬«æL 10 ÉgQób

ÊƒfÉb »WÉ«àMG

…QÉ«àNG »WÉ«àMG

Iõéà ìÉHQCG

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG

 ¤ÉªLG ¿CG á≤HÉ°ùdG ä’É◊G øe ádÉM πc ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÖfÉL ¢VôY øe ßMÓfh

 øe ádÉM πc πX ‘ Ò¨àj  ⁄ ÚªgÉ°ùª∏d  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  äÉ©jRƒJ  ó©H  á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M

 çóM …òdG øµdh , ádÉM πc ‘ ¬«æL ¿ƒ«∏e 7 …ƒà°ùe óæY πX å«M á≤HÉ°ùdG ä’É◊G

 IOÉjRh IõéàëŸG ìÉHQC’G ¢†«ØîJ ≥jôW øY Iôe πc ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M πµ«g ‘ πjó©J ƒg

 …òdG Qó≤dG ¢ùØæH ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G – ≈aÉ°V’G ∫ÉŸG ¢SCGQh ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ

.IõéàëŸG ìÉHQC’G ¬H â°†ØN

 ™jRƒJ øY ¿ÓYE’G ïjQÉJ IÎa ÚH Ée á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG ádÉM ‘ ¬fG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

 ìÉ°†jEÉc IQGOE’G ¢ù∏› QGôb øY ìÉ°üaE’G Öé«a ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ïjQÉJh º¡°SC’G

 .á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G øª°V
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ¤EG IQó°üŸG äÉcô°ûdG Aƒ÷ ÜÉÑ°SCG

Ö°SÉæe …ô©°S iƒà°ùe ‘ ácô°ûdG º¡°S ™°Vh -1

 iô©°ùdG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤ŸÉH ™ØJôe …ô©°S iƒà°ùe óæY ácô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ  ádÉM ‘

 º¡°SCG QGó°UEÉH º¡°SC’G OóY IOÉjR ¤EG ácô°ûdG CÉé∏J ´É£≤dG äGP ≈a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d

 Ö«°üf ¢VÉØîfG áé«àf º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢†«ØîJ ∂dP ≈∏Y ÖJÎj å«M á«fÉ›

 øeh º¡°SC’G øe ÈcG OóY ≈∏Y ácô°ûdG ìÉHQCG ™jRƒJ ºàj å«M ácô°ûdG ìÉHQCG øe º¡°ùdG

.∫ÉéŸG äGP ≈a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d iô©°ùdG iƒà°ùŸG OhóM ≈a º¡°ùdG ∫hGóJ ºK

∫hGóà∏d áMÉàŸG ácô°ûdG º¡°SCG OóY IOÉjR -2

 ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh áªFÉ≤dG  º¡°SCÓd ¬«aÉ°VG º¡°SCG  QGó°UEG  ≈æ©j á«fÉ› º¡°SCG  QGó°UEG

 º¡°S ≈∏Y ∫hGóàdG ácôM §«°ûæJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ∫hGóà∏d áMÉàŸG º¡°SC’G OóY ‘ IOÉjR

.¬àdƒ«°S áLQO IOÉjR ºK øeh á°UQƒÑdÉH ácô°ûdG

ácô°ûdÉH øjôªãà°ùŸG IóYÉb IOÉjR ≈a áÑZôdG  -3

 ‘ IOÉjR º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfGh ácô°ûdG º¡°SCG øe ¢Vhô©ŸG IOÉjR ≈∏Y ÖJÎj

 ≈eGó≤dG ÚªgÉ°ùŸG áª¡e π«¡°ùJ ¤EG ∂dP iODƒjh º¡°ùdG ‘ QÉªãà°SÓd á«HPÉ÷G áLQO

 ≈a  ™jRƒàdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ºK øeh OóL øjôªãà°ùŸ º¡ª¡°SCG øe AõL ™«H ≈a ÚÑZGôdG

 OGOõj ∂dòHh ΩÉ©dG ìÉHQCG øe ádƒªŸG á«fÉéŸG º¡°SC’G ™«ÑH º¡eÉ«b ádÉM ≈a ájó≤f IQƒ°U

 óM ‘ ácô°ûdG ¢VôZ ∂dP ¿ƒµj óbh á«µ∏ŸG IóYÉb ¬«∏Y ≥∏£j Ée hCG ÚªgÉ°ùŸG OóY

 IOÉjR ≈a É¡àÑZQ ™e á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG ¢†«ØîJ ΩóY ‘ ácô°ûdG áÑZQ ádÉM ‘ ¬JGP

.É¡JÉéàæeh ácô°ûdÉH Úªà¡ŸG OóY IOÉjõd hCG É¡dÉe ¢SCGQ

ácô°ûdG ∞bƒe áfÉàe ≈∏Y iƒb ô°TDƒe ó©j á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ -4

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjR øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ΩÉ©dG ìÉHQCG ≈aÉ°U QÉªãà°SG IOÉYEÉH ácô°ûdG ΩÉ«b ¿EG

 πÑ≤à°ùŸG ‘ á©bƒàŸG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ¿ÉH ÚªgÉ°ùŸG iód ´ÉÑ£fG ≈£©j á«fÉ› º¡°SÉH

 πNGO ÉgQÉªãà°SGh ìÉHQC’G RÉéàMG áé«àf á≤HÉ°ùdG äÉ©jRƒàdG øe ÈcCG áLQóH ójõJ ±ƒ°S

.IõéàëŸG ìÉHQC’G ∂∏J πHÉ≤e á«aÉ°VEG á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEGh ácô°ûdG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 »JGòdG πjƒªà∏d á∏«°Sh á«fÉéŸG º¡°SC’G -5

 Öæéj á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ‘ º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ ¤EG ΩÉ©dG ìÉHQCG øe AõL πjƒ– ¿CG

 GPEG Ò¨dG øe ¢VGÎb’G ¤G É¡àLÉM øe ¢†Øîj Éªc á«µ∏ŸG ¥ƒ≤ëH ¢SÉ°ùŸG ácô°ûdG

 ¢Vô¨dÉH á£ÑJôe ¿ƒµJ IójóL á£°ûfCG πjƒ“ hCG É¡à£°ûfCG ‘ ™°SƒàdG ácô°ûdG äOGQCG Ée

.ácô°ûdG ¬∏LG øe âeÉb …òdG

 ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ -6

 ºéM ¢†«ØîJ ¤EG iODƒJ äÉjƒà°ùe ¤EG É©ØJôe º¡°ùdG ô©°S É¡«a ¿ƒµj »àdG ä’É◊G ‘

 ∂dPh á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEÉH IQó°üŸG º¡°SC’G OóY IOÉjR ¤EG ácô°ûdG CÉé∏J ,¬«∏Y ∫hGóàdG

 Gô¶f º¡°ùdG ≈∏Y ≈aÉ°VG Ö∏W ≥∏N ¤EG iODƒj Ée ƒgh ,»bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S ¢†«Øîàd

  .¬æªK ¢VÉØîf’

 ™ØJôJ »àdG ä’É◊G ‘ º¡°SCG πµ°T ‘ äÉ©jRƒàdG iôŒ Ée ÉÑdÉZ ácô°ûdG ¿CG á°UÓÿG

 ÚªgÉ°ùŸG OóY ¢übÉæJ ¤EG iODƒJ ¿CG  øµÁ IÒÑc áLQóH º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG É¡«a

 äÉ©jRƒJ  ácô°ûdG  iôŒ  ∂dP  iOÉØàdh  .IQó°üŸG  ácô°ûdG  º¡°SCG  AGô°T  ‘  ÚÑZGôdG

 ¢†«ØîJ çGóMEG ∫ÓN øe ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd º¡°SCG πµ°T ‘ ìÉHQC’G

.º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‘
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG πjƒ“ QOÉ°üe

 ∫ÓN øe  Gó≤f  ¿ƒµJ  ób  ¬eÉY  áØ°üH  º¡°SC’G  πjƒ“  QOÉ°üe  ¿Éa  ±hô©e  ƒg  ÉŸ  É≤ÑW

 Ëó≤J  ∫ÓN øe ¿ƒµJ  óbh  ,  ΩÉ©dG  ÜÉààc’G  »ªgÉ°ùe  ∫ÓN øe hCG  ÚªgÉ°ùŸG  ≈eGób

 ádÉM ‘ ÉeCG , º¡°SCG ádOÉÑÃ ¿ƒµJ óbh , áæFGódG Ió°UQC’G ∫ÓN øe ¿ƒµJ óbh , ¬«æ«Y á°üM

 ∫ÓN øe É¡jƒ“ ºà«a á«fÉéŸG º¡°SC’G

 øe ™£à≤J ≠dÉÑe øY IQÉÑY »WÉ«àM’Gh :º¡°SCG  ¤EG  äÉWÉ«àM’G øe AõL πjƒ–  •
 ,ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ´RƒJ ’h á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡≤≤– »àdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

 hCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿GƒæY â– πjƒªàdG QOÉ°üe ÖfÉL ‘ ácô°ûdG á«fGõ«e ‘ ô¡¶Jh

 ¢SCGQ ¬Ñ°T ¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡«∏Y ≥∏£jh ,ÉeÉ“ ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 œÉf ≈∏Y AÉæH Oóëàj ádÉ◊G √òg ‘ IQó°üŸG IOÉjõdG º¡°SCG OóY ¿CG ßMÓjh , ∫ÉŸG

.º¡°ùdG É¡H Qó°üj ≈àdG áª«≤dG ≈∏Y äÉ«WÉ«àM’G øe ∫ƒªŸG Aõ÷G áª°ùb

 IõéàëŸG  ìÉHQC’G  hCG  ™jRƒà∏d  πHÉ≤dG  ìÉHQE’G  ≈aÉ°U  hCG  á≤≤ëàŸG  ìÉHQC’G  ΩGóîà°SG  •
 º¡°SCG  OóY  Oóëàjh  ,  ájó≤f  IQƒ°U  ‘  É¡©jRƒJ  øe  ’óH  á«fÉ›  º¡°SCG  IQƒ°U  ‘

 íHôdG ≈aÉ°U øe ∫ƒªŸG Aõ÷G áª°ùb œÉf ≈∏Y AÉæH ádÉ◊G √òg ‘ IQó°üŸG IOÉjõdG

. º¡°ùdG É¡H Qó°üj ≈àdG áª«≤dG ≈∏Y ™jRƒà∏d πHÉ≤dG

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG øe ácô°ûdG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ÉjGõŸG

ácô°ûdÉH IôaGƒàŸG ájó≤ædÉH ®ÉØàM’G -1

 å«M  ,  ácô°ûdG  øe  ájó≤f  äÉ≤aóJ  êhôN  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  QGó°UEG  ≈∏Y  ÖJÎj  ’

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÚªgÉ°ùŸG äÉÑZQ ´ÉÑ°TE’ ∂dPh ìÉHQC’ÉH ®ÉØàM’ÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J

.ácô°ûdG πNGO kGó≤f ¬≤≤ëŸG ìÉHQ’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh πÑ≤à°ùŸG ‘ ÌcCG äÉ©jRƒJ

∫ƒÑ≤e iƒà°ùe óæY º¡°ùdG á«ëHQ ≈∏Y á¶aÉëŸG  -2

 (ΩÉ©dG  ìÉHQCG  ≈aÉ°U øe º¡°ùdG  Ö«°üf  )  º¡°ùdG  á«ëHQ  ¿ƒµJ  »àdG  äÉcô°ûdG  ¬LGƒJ



26

á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ób å«M , É¡FÓªY ΩÉeCG ∂dòch É¡jód Ú∏eÉ©dG ΩÉeCG äÓµ°ûŸG ¢†©H ¬©ØJôe É¡jód

 AÓª©dG ô©°ûj ób ∂dòch , º¡d ™aój É‡ ÌcCG äÉÑJôe ¿ƒ≤ëà°ùj º¡fCÉH Ú∏eÉ©dG ô©°ûj

 áfQÉ≤e É¡©«ÑJ  »àdG  ácô°ûdG äÉéàæe QÉ©°SCG ´ÉØJQG ‘ ¬∏ãªàe IÒÑc AÉÑYCG Gƒ∏ªëàj º¡fCÉH

 á«ëHQ ´ÉØJQG ¬¶MÓe øe ócDƒe ôeCG ƒgh É¡JÉéàæe êÉàfE’ ácô°ûdG É¡∏ªëàJ ≈àdG áØ∏µàdÉH

 ƒëf É¡«ØXƒe hCG ácô°ûdG ™e Ú∏eÉ©àŸG á¶«ØM á«fÉéŸG º¡°SC’G á«dBG ÒãJ ’ å«M , º¡°ùdG

 óMGƒdG º¡°ùdG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©jRƒàdG ¢†«ØîJ É¡«∏Y ÖJÎjh , ácô°ûdG »ªgÉ°ùe

.º¡°SC’G OóY IOÉjR áé«àf

ÚæFGódG iód ácô°û∏d á«ægòdG IQƒ°üdG Ú°ù– -3

 ≈∏Y É¡JQóbh á«fÉªàF’G É¡JQGóL Ú°ù– øe ácô°ûdG øuµ oÁ á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ¿EG

 ¢SCGQ IOÉjR ∫ÓN øe ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG Iƒb ¢ùµ©J »¡a , ¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 áLQO ¢†«ØîJ ºK øeh É¡∏NGO ájó≤ædG ìÉHQC’ÉH ®ÉØàM’Gh ôªà°ùe πµ°ûH Qó°üŸG É¡dÉe

.ácô°û∏d á«dÉŸG á©aGôdG

É¡JÉYhô°ûe πjƒ“ ‘ IóYÉ°ùŸG -4

 èeGôH πjƒ“ ‘ ™jRƒà∏d πHÉ≤dG  íHôdG  ≈aÉ°U øe ádƒªŸG á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG  óYÉ°ùj

 πjƒªàdG QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG êÉà– ød ∂dòH ácô°ûdÉa ,É«JGP ácô°ûdG ôjƒ£Jh åjó–

.á«LQÉÿG πjƒªàdG QOÉ°üe øe ácô°ûdG äÉLÉ«àMG ¢†ØîæJ πbC’G ≈∏Y hCG á«LQÉÿG

ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG Iô£«°S ≈∏Y á¶aÉëŸG -5

 ∂dP iODƒj ób OóL ÚªgÉ°ùŸ IójóL á«aÉ°VEG ájó≤f º¡°SCG QGó°UEG ¤EG ácô°ûdG Aƒ÷ ádÉM ≈a

 á«µ∏e áÑ°ùf ¢VÉØîfG áé«àf ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y Iô£«°ùdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ô£ÿ ¢Vô©àdG ¤EG

 ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR øe øµÁ ∂dP ¿EÉa á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ádÉM ≈a ÉeCG ,Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG

 Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ôWÉ ¤EG ¢Vô©àdG ΩóY ºK øeh ºgÉ°ùe πc áªgÉ°ùe áÑ°ùf äÉÑK ™e ácô°ûdG

.¬«∏Y »g Éªc ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùe πc áªgÉ°ùe áÑ°ùf π¶J å«M ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ÉgÒZ hCG á«FGó©dG AGô°ûdG ¢VhôY ≥jô£H Iô£«°ù∏d ä’hÉ ájCG øe ácô°ûdG ájÉªM -6

IQó°üŸG ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y Iô£«°ùdG πFÉ°Sh øe

 äÉµ«àµàdG hCG äGhOC’G óMG ≈eGó≤dG ÚªgÉ°ùª∏d á«fÉ› º¡°SCG íæe øY ¿ÓYE’G ó©j

 ¿ÓYE’G Gòg Òãj Ée ÉÑdÉZ å«M ,á«FGó©dG AGô°ûdG ¢Vhô©d ä’hÉ ájCG ó°V áeóîà°ùŸG

 øY ∫hGóàdG QÉ©°SCG IOÉjR ¤EG iODƒj óbh Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG iód äGQÉ°TE’G øe ójó©dG

 ¢VôY π°ûa ¤EG á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ øY ¿ÓY’G iODƒj ób ºK øeh ¢Vô©dG QÉ©°SCG

 .»FGó©dG PGƒëà°S’G

 áØ∏µàdG ¢†Øîæe »∏NGO »∏jƒ“ Qó°üe -7

 ájó≤f IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G ™jRƒJ øe ’óH PEG ácô°û∏d ÉeÉg É«∏jƒ“ GQó°üe á«fÉéŸG º¡°SC’G ó©J

 πjƒªàd ìÉHQC’G √ò¡H ácô°ûdG ßØà– ,ácô°ûdG iód ádƒ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG iODƒj Ée ƒgh

  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ¢VGÎb’G  ¤EG  Aƒé∏dG  øe  ’óH  ∂dPh  áØ∏àîŸG  É¡à£°ûfCG  hCG  É¡JÉ©°SƒJ

 á«fGõ«e ≈∏Y á«dÉŸG  AÉÑYC’G IOÉjR É¡«∏Y ÖJÎj ≈àdGh äGóæ°S QGó°UEÉH  ΩÉ«≤dG  hCG  á«dÉŸG

 ≈a QGó°UEG ∞«dÉµJ OƒLh ΩóY ƒg ≈∏jƒªàdG Qó°üŸG Gò¡d á«°SÉ°SC’G Iõ«ŸG ó©Jh ácô°ûdG

.á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEG ≥jôW øY πjƒªàdG ádÉM

 ácô°û∏d ÊÉªàF’G õcôŸG ájƒ≤J -8

 á«dÉŸG áeòdG øe ∫GƒeCG ájCG êhôN á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G ™jRƒJ ≈∏Y ÖJÎj ’

 πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe á¡LGƒe ‘ AGƒ°S É¡d á«fÉªàF’G IQGó÷G ºYój …òdG ôeC’G ,ácô°û∏d

 äGóæ°S ‘ ÚÑààµŸG á¡LGƒe ‘ hCG ¢Vhôb ≈∏Y É¡æe ∫ƒ°ü◊G ‘ ácô°ûdG âÑZQ Ée GPEG

.ÉgQGó°UEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ób



28

á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG øe ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ÉjGõŸG

ácô°ûdG ìÉHQCG ‘ ¬«∏Ñ≤à°ùe IOÉjõd ô°TDƒe ó©J `1

 É¡d ™bƒàe á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡MÉHQCG âfÉc GPEG á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEG øY ácô°ûdG ø∏©J Ée ÉÑdÉZ

 º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ¿CG å«M É«dÉM ácô°ûdG É¡≤≤– »àdG ìÉHQC’G äÉjƒà°ùe øY ójõJ ¿CG

. kÓÑ≤à°ùe É¡≤≤– ¿CG øµÁ ≈àdG ìÉHQC’ÉHh IõéàëŸG ìÉHQC’ÉH IOhó á«fÉéŸG

ÚªgÉ°ùŸG iód »HÉéjEG »°ùØf ôKCG ódƒJ `2

 øY ¥ƒ°ùdG  ‘ Ú∏eÉ©àŸG  iód  »HÉéjG  ´ÉÑ£fG  ≈£©j  Ée  ÉÑdÉZ  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  QGó°UEG

 ™ØJôj å«M ,ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y ÈcG Ö∏W ≥∏N ¤EG iODƒj iòdG ôe’G IQó°üŸG ácô°ûdG

 º¡°SCG QGó°UEÉH É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y á«©ª÷G á≤aGƒe øY ¿ÓYE’G Qƒa ácô°ûdG º¡°S ô©°S

.ácô°û∏d …OÉ°üàb’G AGOC’ÉH §ÑJôj ÖÑ°S iG ´ÉØJQ’G ∂dòd ¿ƒµj ¿CG ¿hO á«fÉ›
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iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG øe ácô°ûdG »æFGód áÑ°ùædÉH ÉjGõŸG

 PÉîJG πÑb ∂dPh ácô°û∏d á«dÉŸG áeòdG øe É«°SÉ°SCG kGAõL πµ°ûJ ìÉHQC’G âfÉc ÉŸ  `1

 º¡°SCG πµ°T ‘ ìÉHQC’G ™jRƒJ ¿CÉ°T øe ¿Éa ,áeÉ©dG á«©ª÷G πÑb øe É¡©jRƒJ QGôb

 ¿Éa ,É≤HÉ°S Éæë°VhCG Éªc PEG ,Ò«¨J ¿hO ƒg Éªc ÚæFGó∏d ΩÉ©dG ¿Éª°†dG AÉ≤H á«fÉ›

 ácô°ûdÉH ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ iG ¬«∏Y ÖJÎj ’ á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEG

 .á«dÉŸG É¡àeP øe ∫GƒeCG ájCG êhôN ¤EG iODƒj ’ ¬fG Éªc

 å«M ,IQó°üŸG ácô°û∏d ÊÉªàF’G õcôŸG ájƒ≤J ¬fCÉ°T øe á«fÉ› º¡°SCG  QGó°UEG ¿CG  `2

 IQƒ°U ‘ √QGó°UEGh ìÉHQC’G øe hCG »WÉ«àM’G øe AõL πjƒ– ¿ÉH ∂dP Ò°ùØJ øµÁ

 ∫Ée  ¢SCGQ  OGR  Éª∏c  ¬fG  ±hô©ŸG  øeh  ,ácô°ûdG  ∫Ée  ¢SCGQ  IOÉjR  ¤EG  iODƒj  º¡°SCG

 ájó≤f äÉ©jRƒJ AGôLEG øµÁ å«M ÚæFGó∏d ΩÉ©dG ¿Éª°†dG ∂dòd É©ÑJ OGR ácô°ûdG

 ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG AGôLEG øµÁ ’ ¬fCG ÚM ‘ äÉ«WÉ«àM’G hCG IõéàëŸG ìÉHQC’G øe

 ójó©dG ¤EG º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ ¢†«ØîJ á«∏ªY ™°†îJ å«M ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîàH

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ÚæFGódG  á≤aGƒe ¿É«MC’G ¢†©H ‘ Ö∏£àJ ób ≈àdG  äGAGôLE’G øe

 º¡°SC’G OóY ¤ÉªLEG øe %75 ¤EG π°üJ Qƒ°†M áÑ°ùæH ájOÉY ÒZ áeÉY á«©ªL ó≤Y

.∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîJ ≈∏Y á≤aGƒª∏d IQó°üŸG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG OhóM

ácô°ûdG ≈∏Y Oƒ©J »àdG á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG Üƒ«Y -CG

 ¿CG å«M , ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGôd QÈe ÒZ ºî°†J ¤EG iODƒj á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG  `1

 ≈∏Y ácô°ûdG  IQób  iG  ácô°û∏d  ájOGôj’G  IQó≤ŸG  ‘ IOÉjR  ¬∏HÉ≤j  ’ ºî°†àdG  Gòg

. É¡MÉHQCG ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fG ™e É¡JOGôjG ‘ IOÉjR ≥«≤–

 áª«b  ¢ùØf  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  QGôªà°SG  ¿ƒªgÉ°ùŸG  ™bƒàj  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  QGó°UEG  ó©H  `2

 ≈∏Y AÉ≤HEÓd ácô°ûdG ΩÉeCG ió– ó©J »¡a ‹ÉàdÉHh , (¿ƒHƒµdG) ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG

.º¡°ùdG ≈∏Y …ó≤ædG ™jRƒà∏d ‹É◊G ∫ó©ŸG ¢ùØf

 ≈eGó≤d ájƒdhC’G ¥ƒ≤M hCG QGó°UE’G ¥ƒ≤M IóYÉ≤d ™°†îj á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG `3

 ¥ƒ°S ≥jôW øY ácô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG øe Oó÷G øjôªãà°ùŸG ™æÁ  ºK øeh ÚªgÉ°ùŸG

 º¡ª¡°SCÉH  ®ÉØàM’G  ≈∏Y  ≈eGó≤dG  ÚªgÉ°ùŸG  á«ÑdÉZ  QGô°UEG  ∫ÉM  ≈a  QGó°UE’G

 ¤EG  iODƒj  ób …òdG  ôeC’G  ,  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  ≈a º¡Ñ«°üf  ≈∏Y Gƒ∏°üë«d á«∏°UC’G

 ¢VÉØîfG  iƒ°S  …OÉ°üàbG  QÈe  OƒLh  ¿hO   äÉcô°ûdG  ∂∏J  º¡°SCG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG

.á«∏°UC’G º¡°SC’G øe ™«Ñ∏d ¢Vhô©ŸG

ÚªgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG Üƒ«Y -Ü

 ,º¡ª¡°SCG ≈∏Y óFGƒ©c ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚªgÉ°ùŸG ¢†©H π°†Øj  `1

 á°SÉ«°S Ò«¨àH ácô°ûdG ΩÉ«b óæY πeCG áÑ«îH GƒHÉ°üj Ée IOÉY ÚªgÉ°ùŸG A’Dƒg πãeh

 ÉeEG  ¢ü∏îàdÉH  Gƒeƒ≤j  º¡∏©éj  ób  É‡  á«fÉ› º¡°SCG  ™jRƒJ  ¤EG  ∫ƒëàdGh  äÉ©jRƒàdG

 É¡©«ÑH ∂dPh ¬«aÉ°V’G º¡°SC’G øe ¢ü∏îàdG hCG É¡æe AõL hCG á«∏°UC’G º¡°SC’G øe

.¥ƒ°ùdG ‘ º¡°ùdG ô©°S ≈∏Y Ö∏°ùdÉH ôKDƒj ób É‡ , kGó≤f ìÉHQC’G ≥«≤ëàd ¥ƒ°ùdÉH

 πµ°ûj ób ájó≤f äÉ©jRƒJ AGôLEÉH Ωƒ≤J »àdG ácô°ûdG π«°†ØJ ¤EG ¥ƒ°ùdG √ÉŒG ádÉM ‘  `2

 ácô°ûdG ∑ôJ ¤EG á«∏bC’G ™aód á«Ñ∏ZC’G ój ‘ IGOCG á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G ™jRƒJ
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ƒg º¡°ùdG ∂dÉe ±GógCG ºgCG øe ¿CG ±hô©ŸG øe PEG ,QÉ©°SC’G ¢üNQCÉH º¡ª¡°SCG ™«ÑH

 ” hCG ájó≤ædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ â∏b GPEG ºK øeh ájó≤f ìÉHQCG øe √Qój Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 º¡°ùdG ∂dÉe ≈∏Y äƒØj ∂dP ¿Éa ,á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ‘ ÉªFGO É¡©jRƒàH á«∏c É¡©æe

 …òdG ôeC’G ,º¡°SCG øe ¬µ∏Á Ée áé«àf ájQÉL ájó≤f óFGƒY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ¬aóg ≥«≤–

.QÉ©°SC’G ¢üNQCÉH º¡°SC’G √òg øe ¢ü∏îàdG ¤EG ¬©aój ób

 å«M ,á©ØJôŸG ¬jô©°ùdG äÉjƒà°ùŸG äGP º¡°SC’G ihP ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’G  `3

 äÉjƒà°ùe  ¤EG  º¡°ùdG  ô©°S  iƒà°ùe  ¢VÉØîfG  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  ™jRƒJ  ≈∏Y  ÖJÎj

 ∂∏J ‘ πbG äÉjƒà°ùe äGP º¡°SCG ‘ øjôªãà°ùe ∫ƒNO ≈∏Y ™é°ûj ÉÃ , πbG ¬æ«©e

 áÄa ¤EG ô©°ùdG QGô≤à°SÉH õ«ªàdGh QÉªãà°S’G áÄa øe º¡°SC’G ∫ƒëàJ ºK øeh º¡°SC’G

.QÉ©°SC’G ‘ ™ØJôŸG ÜòHòàdG äGP äÉHQÉ°†ŸG º¡°SCG

º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG áFõŒh á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ÚH ¥ôØdG

 πµd ÊÉ› º¡°S óMGh ™bGƒH Óãe á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒàH ácô°ûdG ΩÉ«b ¿CG ¢†©ÑdG iôj

 ¿CG QÉÑàYÉH 2 ≈∏Y º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG º«°ù≤àH ácô°ûdG ΩÉ«b §Ñ°†dÉH πKÉÁ ≈∏°UCG º¡°S

.ÚàdÉ◊G Óc ‘ ∞YÉ°†àj º¡°SC’G OóY

 ™e  ,  º¡°SC’G  OóY  ‘  IOÉjõdG  å«M  øe  Ée  móM  ¤EG  í«ë°U  ∂dP  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øµÁh

 Óc ‘ º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG á«∏Y ÖJÎj É‡ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLG äÉÑK

 º¡°SCG ™jRƒJ ÚHh º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG áFõŒ ÚH ¬jôgƒL ¥hôa óLƒJ øµdh , ÚàdÉ◊G

: »∏j Éªc á«ª°S’G áª«≤dÉH hCG á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH á«fÉ›

á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJá«ª°S’G áª«≤dG áFõŒ

 Éªc π¶J º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG

Ò«¨J ¿hóH »g
áFõéàdG QGó≤Ã ¢†ØîæJ º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG

¬à∏ª°SQ ºàj äÉ«WÉ«àM’G øe AõL
 ‘ πjó©àdG ô°üëæjh äÉ«WÉ«àMG …CG á∏ª°SQ ºàj ’

 ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑK ™e º¡°SC’G OóY
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ,áª∏µdG ≈æ©Ã kGóFÉY hCG »≤«≤M ìÉHQCG ™jRƒJ â°ù«d á«fÉéŸG º¡°SC’G ¿CG ¢†©ÑdG iôjh Gòg

 kÓãe á«fÉ› º¡°SCG  %50 ™jRƒàH ácô°ûdG  ΩÉ«≤a  .º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤∏d áFõŒ ’EG  »g Éeh

 ∂∏Á íÑ°UCG º¡°S 100 ∂∏Á øe ¿CG å«M ,3 ¤EG 2 áÑ°ùæH ácô°ûdG º¡°ùd áFõŒ ’EG »g Ée

 πã“ º¡°S 100 `dG âfÉc GPEG …CG ,É¡°ùØf »g âdGRÉe ácô°ûdG ‘ ¬àÑ°ùf øµdh kÉª¡°S150

 ¢SCGQ øe %10 πã“ âdGRÉe á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ó©H º¡°S 150 `dG ¿EÉa ácô°ûdG øe %10

.ójó÷G ∫ÉŸG

 π©éj É‡  .á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ¬JhôK OGOõJ ⁄ ôªãà°ùŸG ¿CG …CG

 ¢†©ÑdG  ¬éàjh πH ? ¬«∏Y π°üM iòdG  ÊÉéŸG  hCG  ‘É°VE’G  óFÉ©dG  øY ∫AÉ°ùàj   ¢†©ÑdG

 á«bƒ°ùdG áª«≤∏d º«°ù≤J ’EG √ôgƒL ≈a hó©j ’ á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ¿CG ∫ƒ≤dG ¤EG ôNB’G

.º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG º«°ù≤àH ácô°ûdG ΩÉ«b óæY ôK’G ¢ùØf èàæJ ≈àdGh º¡°ù∏d

 á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á£ÑJôŸG ïjQGƒàdG

 É¡H Ωƒ≤J äÉ©jRƒJ iCÉH á£ÑJôe áØ∏àîŸG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àe ïjQGƒJ ™HQCG óLƒJ

: »∏j Éªc á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJh ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG ¢üNC’G ≈∏Y ácô°ûdG

 Date of Declaration  ¬æY ¿ÓYE’Gh ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb Qhó°U ïjQÉJ -1

 ïjQÉJ ‘ ácô°ûdG º¡°SC’ ÚµdÉŸG ÚªgÉ°ùª∏d ÊÉéŸG º¡°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ¿ƒµj

 ,º¡°SC’G √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a ≥◊G ájÉ¡f ïjQÉJ ≈àM É¡©«H ¿hO É¡H Gƒ¶ØàMG GPEG á«©ª÷G

 Ióe ájÉ¡f πÑb ¬ª¡°SC’ ºgÉ°ùŸG ™«H ádÉM ‘ á«fÉéŸG º¡°SC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G π≤àæjh

 ≥ëà°ùŸG ƒg ójó÷G º¡°ùdG πeÉM ¿ƒµj ¤ÉàdÉHh , º¡°SC’G √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a ≥◊G

 »∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G π¶j …CG ÊÉéŸG ™jRƒàdG AGôLEG óæY É¡H ßØàMG GPEG á«fÉéŸG º¡°SCÓd

 Qhó°üd ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ºàjh .≥◊G Gòg Ióe ájÉ¡f Ú◊ »∏°UC’G º¡°ùdÉH π°üàe ÊÉéŸG º¡°ùdG

 OóYh ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG QGó≤e ¬H kÉë°Vƒe á«©ª÷G QGôb ô°ûf ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb

.á°UQƒÑdÉH ∫hGóàdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y ≈∏°UCG º¡°S πµd É¡©jRƒJ Qô≤J »àdG á«fÉéŸG º¡°SC’G
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 á°UQƒÑdÉH á«fÉéŸG IOÉjõdG º¡°SCG ó«b ïjQÉJ -2

 ,á°UQƒÑdÉH IOÉjõdG º¡°SCG ó«b ïjQÉJ ó©H á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ïjQÉJ ójó– ºàj ¿CG Ωõ∏j

 äQôb  »àdG  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ª÷G  OÉªàYG  ïjQÉJ  øe  á«æeõdG  IÎØdG  ójõJ  ’CG  Ωõ∏jh

 óYGƒ≤d  Gò«ØæJ  ∂dPh  ≈°übCG  óëc  øjô¡°T  øY  ó«≤dG  ïjQÉJ  ≈àM  á«fÉéŸG  IOÉjõdG

.ájô°üŸG  á°UQƒÑdÉH  ó«≤dG

Date of Record  á«fÉéŸG º¡°SC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ájÉ¡f ïjQÉJ -3

 Oóëàj ƒgh , ÊÉéŸG º¡°ùdG ‘ ≥◊ÉH πª ≈∏°U’G º¡°ùdG ¬«a ∫hGóàj Ωƒj ôNCG ƒg 

 ácô°T øe πc ™e ≥«°ùæàdG  ó©H  IQó°üŸG  ácô°ûdG  πÑb øe ájƒ°ùàdG  ΩÉjCG  OóY Ö°ùM

 º¡°SCG ó«b ïjQÉJ ó©H ïjQÉàdG Gòg ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏jh , á°UQƒÑdGh …õcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G

.á°UQƒÑdÉH IOÉjõdG

 á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ ïjQÉJ -4

 ó`«≤dÉH  á«fÉéŸG  IOÉjõ`dG  º¡`°SCG  ó`«b  ïjQÉJ  øe  Éeƒj  ô`°ûY  á°ùªN  ó©H  Oó`ëàj

 .á°UQƒ`ÑdGh  …õ`côŸG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG ΩÉµMCGh äGAGôLEGh •hô°T

 Rƒéj PEG ,á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G ™jRƒàH áeÉ©dG á«©ª÷G øe QGôb Qhó°U Ωõ∏j  `1

 πjƒ– Qô≤J ¿CG ,IQGOE’G ¢ù∏› ìGÎbG ≈∏Y AÉæH ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G øe QGô≤H

 ´RƒJh  ,Qó°üŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  É¡àª«≤H  OGõj  º¡°SCG  ¤EG  ¬æe  AõL  hCG  »WÉ«àM’G  ∫ÉŸG

 Ö°ùëH  πc  ácô°û∏d  Ú«dÉ◊G  ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  ÉfÉ›  IOÉjõdG  øY  áŒÉædG  º¡°SC’G

.¬àªgÉ°ùe áª«b

 øe  7  h  6  ÚJOÉŸG  πjó©àH  ájOÉ©dG  ÒZ  áeÉ©dG  á«©ª÷G  øe  QGôb  Qhó°U  Ωõ∏j  `2

 ∂∏J ¿CG ‹EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh , ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR áé«àf ácô°û∏d ≈°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG

 √QGó°UEÉH ¢üNôŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñeh ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG QGó°UEG OGƒe ¿Óã“ ÚJOÉŸG

 ¿É°üîJ Éª¡fCG iCG AÉaƒdG á∏ªYh QGó°UE’G á∏ªYh ÚªgÉ°ùŸG πµ«gh ¬æe ´ƒaóŸGh

.ÚªgÉ°ùŸG πµ«gh º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ

 ,IOÉjõdG  º¡°SCG  QGó°UEG  ≈∏Y á«dÉŸG  áHÉbô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ωõ∏j  `3

 ïjQÉJ  øe Éeƒj ô°ûY á°ùªN ∫ÓN QGó°UE’G äGAGôLEG  ΩÉªàH ÉgQÉ£NEG  IQhô°V ™e

 ¢SCGQ ÜÉ°ùëH ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG ó«≤d ¬H óà©j iòdGh …QÉéàdG πé°ùdÉH Ò°TCÉàdG

.ácô°ûdG ∫Ée

 ó«b  ÜÉ£N øe IQƒ°U  ∫É°SQEG  ºàj  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  á°UQƒÑH  IOÉjõdG  º¡°SCG  ó«b  ó©H  `4

 ó«≤dGh ´GójE’Gh á°UÉ≤ª∏d ô°üe ácô°T ¤EG á°UQƒÑdÉH ó«≤dG IQGOEG øY QOÉ°üdG IOÉjõdG

 ‘ ∫hGóà∏d  IõgÉL ¿ƒµàd  AÓª©dG  äÉHÉ°ùM ¤EG  Ió°UQC’G  º°†d ∂dPh ,…õcôŸG

.á°UQƒÑdÉH ¬æY ¿ÓYE’G ºàj ó«≤dG ïjQÉàd ≥M’ ïjQÉJ

 ≈ah  ÚªgÉ°ùŸG  ™«ªL  ≈∏Y  á«fÉ›  º¡°SCG  IQƒ°U  Åa  ìÉHQC’G  ™jRƒJ  Ωõ∏j  `5

.óMGh  âbh
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iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ Qô≤J »àdG IQó°üŸG ácô°ûdG äÉeGõàdG

 QGôb  øY  ¿ÓYE’ÉH  ,á«dÉŸG  ¥GQhC’G  Ö£°Th  ó«b  óYGƒ≤d  É≤ah  ,IQó°üŸG  ácô°ûdG  Ωõà∏J

 á«©ª÷G OÉ≤©fG AÉ¡àfG ó©H QGô≤dÉH á°UQƒÑdG QÉ£NEÉH ∂dPh ÊÉéŸG º¡°ùdG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH á«©ª÷G

 ÚàØ«ë°U  ‘  QGô≤dG  ô°ûf  ™e  ,ÌcC’G  ≈∏Y  ‹ÉàdG  πª©dG  Ωƒj  á°ù∏L  ájGóH  πÑbh  Iô°TÉÑe

.á°UQƒÑdG ÉgQó°üJ »àdG ájQhódG Iô°ûædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH QÉ°ûàf’G »à©°SGh Úà«MÉÑ°U Úà«eƒj

 ≥jôW øY ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJÉH IQó°üŸG ácô°ûdG Ωõà∏J

.á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ≈a ìÉHQC’G ™jRƒàH á«©ª÷G QGôb Qhó°U Qƒa ∂dPh á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEG

 ≈∏Y ,É¡©jRƒJ πÑb ∂dPh á°UQƒÑdG ∫hGóéH á«fÉéŸG º¡°SC’G ó«≤H IQó°üŸG ácô°ûdG Ωõà∏J

 …õcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G ácô°T ∫ÓN øe á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒàH IQó°üŸG ácô°ûdG Ωõà∏J ¿CG

.á°UQƒÑdG ∫hGóéH Égó«b ïjQÉJ øe Ωƒj 15 ∫ÓN

á«fÉéŸG º¡°SC’G äGQGó°UEÉH á£ÑJôŸG ±GôWC’G QhO

á°UQƒÑdG QhO :’hCG

 IQGOEG  Ωƒ≤J  ,á«fÉéŸG  º¡°SCÓd  IQó°üŸG  ácô°ûdG  øe  OQGƒdG  QÉ£NE’G  ≈∏Y  AÉæH  •
 á«©ª÷G øe √QGôbEG ” …òdG á«fÉéŸG º¡°SC’G ™jRƒJ øY ¿ÓYE’ÉH á°UQƒÑdÉH ìÉ°üaE’G

 ájGóH πÑb ÌcC’G ≈∏Y hCG á«©ª÷G OÉ≤©fG Ωƒj ¢ùØf ∫hGóJ á°ù∏L ájÉ¡f ó©H áeÉ©dG

 .ÉgOÉ≤©f’ ‹ÉàdG Ωƒ«∏d ∫hGóàdG á°ù∏L

 πeÉ©àdG √ÉŒ áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJÉH ,≥◊G ájÉ¡f ïjQÉJ ‘ ,á°UQƒÑdG IQGOEG Ωƒ≤J  •
 Ö∏£àJ »àdG äÉ°VÉØîf’Gh äÉYÉØJQ’G OhóM ≈∏Y ÒKCÉàdG å«M øe  º¡°ùdG ≈∏Y

 ô©°S)  º¡°ù∏d  iô¶ædG  ô©°ù∏d  É¡∏jó©J  ó©H  ∂dPh  ÉgRhÉŒ ∫ÉM ≈a πeÉ©àdG  ∞bh

 ™jRƒàdG øY ¿ÓYE’G ∂dòch ,(á«fÉéŸG äÉ©jRƒàdG ≈a ≥◊G ¿hóH ≈bƒ°ùdG º¡°ùdG

.∫hGóàdG á°ù∏L AóH πÑb ∫hGóàdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y
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iõcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G ácô°T QhO :É«fÉK

 »ªgÉ°ùe äÉHÉ°ùM ‘ á«fÉéŸG º¡°SC’G ´GójEÉH …õcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G ácô°T Ωõà∏J  `1

.É¡dhGóJ πÑbh ÉgQGó°UEG Qƒa ácô°ûdG

: ≈∏j Ée IÉYGôe …õcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G ácô°T ≈∏Y  `2

 ádÉM ‘ ™jRƒàdG ïjQÉJ øe Úeƒj πÑb ƒg á«fÉéŸG º¡°SC’G ‘ ≥◊G ájÉ¡f ïjQÉJ ¿CG  •
 º¡°SC’G ™jRƒJ ‘ ≥◊G ájÉ¡f ïjQÉJ ¿CG ≈æ©j Gògh , Éjõcôe áXƒØëŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G

 á«∏°UC’G º¡°SC’G ∫hGóJ ¬«a ºàj Úeƒ«dG øjòg ≈∏Y ≥HÉ°S πªY Ωƒj ôNBG ƒg á«fÉéŸG

.á«fÉéŸG º¡°SC’G ‘ ≥◊ÉH á∏ªëŸG

 á«©ª÷G QGôb Qhó°U ÚH Ée IÎØdG ‘ á«fÉéŸG º¡°SC’G ‘ ≥◊G ¿CG IÉYGôe ™eh Gòg  •
 ¿ƒµj  »∏©ØdG  ™jRƒàdG  ïjQÉJ  ÚHh  á«fÉ›  º¡°SCG  IQƒ°U  ‘  ìÉHQC’G  ™jRƒàH  áeÉ©dG

 ƒg  ìÉHQC’G  ≥ëà°ùj  …òdG  ºgÉ°ùŸG   ¿’  ∂dPh  ,IÎØdG  ∂∏J  ‘  º¡°ùdG  iÎ°ûŸ

 ìÉHQC’G ™jRƒJ âbh ÊÉéŸG º¡°ùdG ‘ ≥◊ÉH πªëŸG ≈∏°U’G º¡°ùdG ∂dÉe ºgÉ°ùŸG

 Ée ™jRƒàdÉH áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb Qhó°U âbh ≈∏°U’G º¡°ùdG ∂dÉe ºgÉ°ùŸG ¢ù«dh

 .ìÉHQCÓd »∏©ØdG ™jRƒàdG πÑb ¬æY GÈL º¡°ùdG ™«H ” hCG GQÉ«àNG ¬©«ÑH ΩÉb ób ¬fG ΩGO

 áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb Qhó°U âbh º¡°ùdG ∂dÉe ¬°†Ñb …òdG ô©°ùdG ¿CG ∂dP ôjÈJh

 πµd É¡aô°U ºà«°S  »àdG  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  OóY ó«cCÉJ  πµH ¬«a  »YhQ ób ™jRƒàdÉH

 .≈∏°UCG º¡°S
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á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á£ÑJôŸG á«∏ª©dG äGQÉ°ùØà°S’G ¢†©H

 ‘  ÜÉààc’G  ‘  ≈eGó≤dG  ÚªgÉ°ùŸG  ¬H  ™àªàj  …òdG  ájƒdhC’G  ≥ëH  ≥∏©àj  Éª«a  •
 QGó°UEÉH ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb Qhó°U óæY ≥◊G Gòg Ò°üeh IOÉjõdG º¡°SCG

Ú∏eÉ©dG ∂«∏ªàd »WÉ«àM’G øe kÓjƒ“ á«fÉ› º¡°SCG

 ’RÉæJ ó©j Ú∏eÉ©∏d á«fÉ› º¡°SCG QGó°UEÉH ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G øe QGôb Qhó°U ¿CG

 äGQGó°UEÓd IOÉjõdG º¡°SCG ‘ ÜÉààc’G ‘ ájƒdhC’G ≥M øY ≈eGó≤dG ÚªgÉ°ùŸG øe

 É¡«a  ºàj  »àdG  ∫GƒMC’G  ‘  ∂dPh)  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  øe  øjó«Øà°ùŸG  ídÉ°üd  á«dÉàdG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ó©Jh  .(Ú∏eÉ©dGh øjôjóŸG áHÉKEGh õ«Ø– èeGÈd á«fÉéŸG º¡°SC’G ¢ü«°üîJ

 »∏©ØdG ™jRƒàdG ïjQÉJ øe É‰EGh á«©ª÷G QGôb Qhó°U âbh øe ¢ù«d ádÉ◊G √òg ‘ â“ ób

 Gòg ‘ á°UQƒÑdÉH ∫hGóàdG ô©°S πjó©J ºàj å«M É¡æe øjó«Øà°ùŸG ≈∏Y á«fÉéŸG º¡°SCÓd

 øeh ΩÉ©dG ìÉHQCG hCG á∏MôŸG ìÉHQC’G hCG äÉ«WÉ«àM’G øe IOÉjõdG √òg πjƒ“ ºàjh â«bƒàdG

 É°†jCG ÚªgÉ°ùe ¿ƒëÑ°üj øjòdG Ú∏eÉ©dG ídÉ°üd ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øe ¢UÉ≤àfG ƒ¡a ºK

 ,É¡Yƒª› ≈a Ò¨àJ ød ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¿CG ≈æ©j Gògh .º¡°SC’G √ò¡d º¡eÓà°SEG ó©H

 OóL ÚªgÉ°ùe ¥ƒ≤M IOÉjR πHÉ≤e π≤J ±ƒ°S ≈eGó≤dG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M âfÉc ¿EGh

.á«µ∏ŸG πµ«g ≈a Ò«¨J ∂dP ≈∏Y ÖJÎ«°S iCG áª«≤dG ¢ùØæH

 ?iôNCG äÉcô°T ‘ ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G øe á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ Rƒéj πg  •
 ìÉHQC’G  hCG  äÉWÉ«àM’G  á∏ª°SQ  á«∏ªY  áé«àf  É¡©jRƒJ  ºàj  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  ¿’  Gô¶f

 ÜÉ°ùM hCG »WÉ«àM’G ÜÉ°ùM øe AõL π≤æH á∏ª°SôdG √òg ºàJh ,IõéàëŸG hCG á≤≤ëàŸG

 ≈∏Y ¬bÉÑ£fG ΩóY í°†àj ∞jô©àdG Gòg ‘ ô¶ædG ¿É©eEÉHh .∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùM ¤EG ìÉHQC’G

 ≈æ©Ã .iôNCG äÉcô°T ‘ É¡d ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G øe á«fÉ› º¡°SCG  ™jRƒàH ácô°ûdG ΩÉ«b

 ¿ÉéŸÉH iôNCG äÉcô°T ‘ É¡JGQÉªãà°SG øe AõL ™jRƒàH ácô°ûdG ΩÉ«b ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fG

 ƒd Éªc ó©j AGôLE’G Gòg ¿CG å«M , Qó°üŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y
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 ¢ù«d ¬fG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh , …ó≤f ¿ƒHƒc ¢ù«dh »æ«Y ¿ƒHƒc ±ô°üH Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿CG

  kÉfÉ› iôNCG  äÉcô°T ‘ É¡d ácƒ∏‡ º¡°SCG  ™jRƒàH  ácô°ûdG  ΩÉ«b  øe ÉfƒfÉb  ™æÁ Ée ∑Éæg

 ≈∏Y  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  √ò¡d  ≥ëà°ùŸG  ºgÉ°ùŸG  á≤aGƒe  •ô°ûH  øµdh  ,ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y

 ácô°ûdG  º¡°SCG  ‘ ¢ù«dh  iôNCG  äÉcô°T  ‘ ácô°û∏d  ácƒ∏ªŸG  º¡°SC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ‘ º¡°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG ¤EG á≤aGƒŸG √òg ΩGõ∏à°SG ™Lôjh ,ÉªgÉ°ùe É¡«a ƒg ó©j »àdG

 ¿CG  ±hô©ŸG øeh , äÉcô°ûdG √òg ‘ ÉªgÉ°ùe ácô°ûdG ºgÉ°ùe π©éj iôNCG äÉcô°T

 ó≤Y áë°üd áeRÓdG ¿ÉcQC’G øe É«°SÉ°SCG ÉæcQ ó©j Ée ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸÉH ∂jô°ûdG AÉ°VQ

 ácô°T ‘ ÉªgÉ°ùe hCG  Éµjô°T íÑ°üj ¿CG  ≈∏Y ¢üî°T QÉÑLEG  ÉfƒfÉb  Rƒéj ’ PEG  ,ácô°ûdG

 ™àªàJ á«°üî°T øYh Üƒ«©dG øe á«dÉN áª«∏°S IOGQEG øY QOÉ°U í«ë°U AÉ°VQ ¿hO Ée

 ≈ah ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG ¢VôY ∫ÓN øe ¬≤«≤– øµÁ Gògh .á«∏gC’ÉH

 »àdG á©HÉàdG É¡JÉcô°T ‘ IQó°üŸG ácô°ûdG äGQÉªãà°SG ¢†«ØîJ ≈∏Y á≤aGƒŸG âbƒdG äGP

.É¡JGP IQó°üŸG ácô°ûdG º¡°SCG øe ’óH É¡ª¡°SCG ™jRƒJ ºà«°S

 ™jRƒJh ió≤ædG  ™jRƒàdG  ≈∏Y ÖJÎj å«M , ió≤ædG  ™jRƒàdG  ™e ™jRƒàdG  Gòg ¬HÉ°ûàjh

 ∫ƒ°UCG  áª«b  ≈a  ¢UÉ≤àfG  ™jRƒàdÉH  áªFÉ≤dG  ácô°û∏d  ácƒ∏ªŸG  äÉcô°ûdG  º¡°SCG  øe AõL

.™jRƒàdÉH áªFÉ≤dG ácô°ûdG

 Rƒéj  πgh  áæjõÿG  º¡°SCG  ∫ÓN  øe  á«fÉ›  º¡°SCG  äÉ©jRƒJ  AGôLEG  Rƒéj  πg  •
 ? Ú«°SÉ°SC’G ÚªgÉ°ùŸG ¿hO ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ

 á«dƒÄ°ùŸG äGPh º¡°SC’ÉH á«°UƒàdGh áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øe 48 IOÉŸG ¢üæd É≤ah

 É¡ª¡°SCG  ¢†©H AGô°T ácô°û∏d Rƒéj ,1981 áæ°ùd 159 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH  QOÉ°üdG IOhóëŸG

 ¢ù«d ¬fG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .ìÉHQC’G ‘ º¡Ñ«°üf øe Aõéc É¡H Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡©jRƒàd

 ≈∏Y É¡æe %9 ™jRƒàH É¡ª¡°SCG øe %10 iÎ°ûJ ≈àdG ácô°ûdG ΩÉ«b øe ÉfƒfÉb ™æÁ Ée ∑Éæg

 •ô°ûH Gòg ,iôNCG Iôe ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ iG %90 á¨dÉÑdG áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY

 øe  ¢Vô¨dG  áæjõÿG  º¡°SCG  AGô°T  §HGƒ°†d  É≤ÑW  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  QGôb  Oóëj  ¿CG
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 »æ«©dG ™jRƒàdG á«∏ªY π«°UÉØJ ™jRƒàdÉH ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb øª°†àj ¿Gh ,AGô°ûdG

 IQó°üŸG º¡°SC’G OóY ≈∏Y ôKDƒj ’ AGôLE’G Gòg πãe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh ,¬JGQÈeh

 º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y É¡©jRƒJh Ú©e âbh ≈a ácô°ûdG º¡°SC’ ió≤f AGô°T øY IQÉÑY ≈¡a

 .Ée óM ¤EG ió≤ædG ™jRƒàdÉH ¬Ñ°TCG ≈gh ≥M’ ïjQÉJ ≈a

 ?Óãe IRÉà‡ º¡°SCG ,ájOÉ©dG º¡°SC’G ÒZ ôNBG ´ƒf øe á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ Rƒéj πg •
 ádÉM ≈a á«fƒfÉb äÉHƒ©°U ájCG  ÒãJ ’ á«fÉ› º¡°SCG  IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G ™jRƒJ á«∏ªY ¿EG

 ≈£©J ºK øeh óMGh ´ƒf øe iCG á«∏°UC’G º¡°SC’G ´ƒf ¢ùØf øe á«fÉéŸG º¡°SC’G ¿ƒc

 º¡°SC’G áÑ°ùæH á«fÉéŸG º¡°SC’G øe OóY ºgÉ°ùe πc íæe ºàj å«M ,ájhÉ°ùàe Ébƒ≤M

 ¿CG øµªŸG øe PEG áWÉ°ùÑdG √òg πãÃ ÉªFGO QÉãJ ’ QƒeC’G øµdh .ácô°ûdG ‘ É¡µ∏Á ≈àdG

 º¡°SCG ∑Éæg ¿Éc GPEG ∫É◊G ƒg Éªc º¡°SC’G øe áØ∏à ÉYGƒfCG ácô°ûdG øY Qó°U ób ¿ƒµj

 ìÉHQC’G ‘ ájƒdhCG ≈£©J ób IRÉàªŸG º¡°SC’G ¿CG ±hô©ŸG øe å«M ,ájOÉY iôNCGh IRÉà‡

 øe ∫DhÉ°ùàdG  Qƒãj  ádÉ◊G √òg ≈ah .âjƒ°üàdG  óæY Iõ«e ∫ƒîJ hCG  á«Ø°üàdG  œÉf  ‘ hCG

 ?≈eGó≤dG ÚªgÉ°ùª∏d ≈£©J ≈àdG Iójó÷G á«fÉéŸG º¡°SC’G ¿ƒµJ º¡°SC’G øe ´ƒf iG

 ìÉHQC’G ¿CG ƒg ∫DhÉ°ùàdG Gòg ¤EG ™aój …òdGh  ?IRÉà‡ º¡°SCG ΩCG ájOÉY º¡°SCG ¿ƒµJ πg

 ácÎ°ûe á«µ∏e ácƒ∏‡ ¿ƒµJ á«fÉ› º¡°SCG IQƒ°U ‘ É¡©jRƒJ ºàj »àdG äÉWÉ«àM’G hCG

 ¿ƒ∏ªëj ’ ¿hôNBGh IRÉà‡ º¡°SCG ∂∏àÁ øe º¡æe ¢†©ÑdG ÚªgÉ°ùŸG øe áØ∏à äÉÄØd

  .ájhÉ°ùàe ¥ƒ≤ëH É©«ªL ¿ƒ©àªàj ’ ºK øeh ,ájOÉY º¡°SCG ’EG

 øe áØ∏àîŸG äÉÄØdG ÚH Qƒãj ¿CG øµÁ …òdG ´RÉæà∏d á«©jô°ûJ ∫ƒ∏M óLƒJ ’ ¬fG å«Mh

 ,ôØe’ ∂dòdh .äÉ«WÉ«àM’Gh ìÉHQC’G øe ádƒ‡ á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ ádÉM ‘ ÚªgÉ°ùŸG

 äÉÄØdG øe áÄa πµH á°UÉÿG ¥ƒ≤◊G º«¶æJ øe ,º¡°SC’G øe áØ∏à ´GƒfCG óLƒJ ÉeóæY

 º¡°SCG ¿ƒµ∏Á ø‡ ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj å«ëH ,ácô°û∏d ≈°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG ‘ º¡°SCÓd áØ∏àîŸG

 ‘ É¡fƒµ∏àÁ »àdG áÁó≤dG º¡°SC’G ´ƒf ¢ùØf øe á«fÉ› º¡°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G IRÉà‡

.ácô°û∏d ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G øe QGôb ∂dòH Qó°üj ¿CG •ô°ûH ,ácô°ûdG
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 GPEG Ée ádÉM ≈a ,øµªŸG øe πg ¬fG ƒg ¬°ùØf ìô£j ôNBG ∫GDƒ°S ∑Éæg ∫ÉéŸG Gòg ≈ah

 IóMGh áÑ°ùæH IRÉà‡ º¡°SCG ™jRƒàH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ,ájOÉY º¡°SCG ácô°ûdG º¡°SCG πc âfÉc

 ¢üf ób …ô°üŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿’ Gô¶fh ?»WÉ«àM’G øe Ójƒ“ ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ªM áaÉµd

 ácô°ûdG  ΩÉ¶f  ¿Éc  GPEG  ’EG  IRÉà‡  º¡°SCG  QGó°UEÉH  ácô°ûdG  ΩÉ«b  RGƒL  ΩóY  ≈∏Y  áMGô°U

  . kAGóàHG Gò¡H ¢üNôj É¡°ù«°SCÉJ òæe ≈°SÉ°S’G

 IóŸG  IOó  º¡°SCG  ¿ƒµJ  IRÉàªŸG  º¡°SC’G  ¿Éa  iôNC’G  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  ¬fG  å«Mh

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬jƒdhG  ≈£©J hCG  ìÉHQC’G á©ª› ¿ƒµJ óbh ÉÑjô≤J âHÉK óFÉY äGPh

 ÉgÉjGõe »g ∂∏J ¿ƒµJh , âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G É¡d ¿ƒµj ’ Ée ÉÑdÉZ É¡fCÉH Éª∏Y ,äÉ©jRƒàdG

 º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y hCG ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y IRÉà‡ º¡°SCG Qó°üJ ¿CG ácô°ûdG ≥M øeh

 øe áÄØH á°UÉÿG ¥ƒ≤◊ÉH ∫ÓNEG ¿hOh ∂dòH íª°ùj ≈°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG ¿CG ÉŸÉW IRÉàªŸG

 áaÉc ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G Oó– ¿CG Ωõ∏j ∫GƒMC’G áaÉc ≈ah ,ºgÒZ ¿hO ÚªgÉ°ùŸG

.ábÓ©dG ihP ±GôWC’G áaÉc ¥ƒ≤Mh á«fÉéŸG º¡°SC’G äGQGó°UEÉH á£ÑJôŸG ÖfGƒ÷G

  ?á«fÉéŸG º¡°SC’G øgQ Rƒéj πg  •
 ó©j √QGó°UEG ó©H ÊÉéŸG º¡°ùdG ¿Éc ÉŸh ,á«fÉéŸG º¡°SC’G øgQ øe ÉfƒfÉb ™æÁ Ée ∑Éæg ¢ù«d

 ™°†îJ É¡fEÉa ºK øeh ¬∏jƒ“ Qó°üeh √QGó°UEG ÖÑ°S øY ô¶ædG ¢†¨H √ƒLƒdG πc øe kÉª¡°S

 ¥GQhC’G  øgôd  ÉgôaGƒJ  ΩRÓdG  •hô°ûdG  É¡«a  ôaGƒàJ  å«M kÉeƒªY º¡°SC’G  ¬d  ™°†îJ ÉŸ

 øeh ,¬d  ¬°ü«°üîJ OôéÃ ÊÉéŸG  º¡°ù∏d  ÉµdÉe ºgÉ°ùŸG  íÑ°üj PEG  ,áeÉY áØ°üH  á«dÉŸG

 πªàµJh .º¡°ùdG Gòg ∫Ó¨à°SG hCG ∫Éª©à°SG hCG ±ô°üàdG ≥M áØ°üdG √ò¡H ¬d ¿ƒµj ºK

 òæªa .…õcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G ácô°T ôJÉaO ‘ á«Ñ°SÉëŸG Oƒ«≤dG AGôLEÉH ¢ü«°üîàdG á«∏ªY

 Rƒéj ’ øµdh .¬ægQ ≥M âbƒdG ∂dP øe ¬dh º¡°ù∏d ÉµdÉe ºgÉ°ùŸG íÑ°üj á¶ë∏dG √òg

 hCG ≥≤ëàj ób iòdG ∫ÉŸG øgQ Rƒéj ’ PEG ÓÑ≤à°ùe ÉgQGó°UEG ºà«°S á«fÉ› º¡°SCG øgQ

.πÑ≤à°ùŸG ≈a ≥≤ëàj ’
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ?ø¡JôŸG øFGódG ΩCG øgGôdG øjóŸG ,á«fÉéŸG º¡°SC’G ìÉHQCG ‘ ≥◊G ÖMÉ°U ƒg øe  •
 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘ QGôªà°S’G  ‘ øgGôdG  øjóŸG  ≥M ‘ á«fÉéŸG  º¡°SC’G  øgQ  ôKDƒj  ’

 ¬cƒµ°U øe øjóŸG OôL ¿Gh øgôdG ¿CG ±hô©ŸG øe PEG ,º¡°SC’G √òg ÉgQóJ »àdG ìÉHQC’G

 øFGódGh øgGôdG  øjóŸG ÚH ¥ÉØJG  óLƒj ⁄ Ée Gòg πc .¬bƒ≤M øe √Oôéj ’ ¬fG  ’EG

 .∂dP Ò¨H ≈°†≤j ø¡JôŸG

 :áfƒgôŸG  á«fÉéŸG  º¡°SC’G  ÉgQóJ  »àdG  ìÉHQC’G  π«°ü–  ‘  ≥◊G  ÖMÉ°U  ƒg  øe   •
 ?ø¡JôŸG øFGódG ΩCG øgGôdG øjóŸG

 ø¡JôŸG  øFGó∏d  áfƒgôŸG  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  øY  áÄ°TÉædG  óFGƒ©dG  ±ô°U  ºàj  ¬fG  á≤«≤◊G

 ºàj  ¿CG  Óãe  Qô≤jh  ∂dP  Ò¨H  øgôdG  ó≤Y  ≈°†≤j  ⁄  Ée  Gòg  ,øgôdG  IÎa  ∫GƒW

.øgGôdG  øjóª∏d  ±ô°üdG

 º¡°SC’G óFGƒY π«°üëàH Ωƒ≤j á«fÉéŸG º¡°SCÓd øgGôdG øFGódG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ øµdh

 ¿Éaô£dG ≥Øàj ⁄ Ée ,øgôdG AÉYh ‘ πNóJ ’h øgGôdG øjóŸG ÜÉ°ù◊ áfƒgôŸG á«fÉéŸG

 º¡°SC’G óFÉ©H øgGôdG øjóª∏d ¿hôNBG ¿ƒæFGO ÖdÉWh çóM GPEGh , ∂dP ±ÓN ≈∏Y

.øgôdG áÑJôe Ö°ùëH óFÉ©dG Gòg ≈∏Y RÉ«àeG ø¡JôŸG øFGó∏d ¿ƒµj ,áfƒgôŸG á«fÉéŸG

 ‘  ájƒdhC’G  ≥M  á°SQÉ‡h  áeÉ©dG  á«©ª÷G  ‘  âjƒ°üàdG  ‘  ≥◊G  ÖMÉ°U  ƒg  øe  •
 ΩCG  øgGôdG  øjóŸG  :  áfƒgôŸG  á«fÉéŸG  º¡°SCÓd  áÑ°ùædÉH  IOÉjõdG  º¡°SCG  ‘  ÜÉààc’G

 ?ø¡JôŸG øFGódG

 º¡°SC’G ‘ ÜÉààc’G óæY ájƒdhC’G ≥M á°SQÉ‡h âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G ÖMÉ°U ¿CG á≤«≤◊G

 ¥ƒ≤◊G ™«ªL ¬dh á«dÉŸG ábQƒdG ∂dÉe √QÉÑàYÉH ,øgGôdG øjóŸG ƒg ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR óæY

 .É¡d ¬à«µ∏e É¡éàæJ »àdG

 âjƒ°üàdG  ≥M ¢SQÉÁ ¿CG  øgGôdG  øjóª∏d  ∞«c ƒg ¬°ùØf  ìô£j …òdG  ∫GDƒ°ùdG  øµdh

 ácô°ûdG ô≤e º¡°SC’G √òg ´GójEG òFóæY ¬«∏Y Qò©àj PEG ,á«fÉéŸG º¡°SCÓd GõFÉM ¢ù«d ƒgh
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ôeC’G Gòg ¿CG á≤«≤◊Gh  ?ΩÉjCG Ió©H áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG πÑb ∑ƒæÑdG óMG hCG IQó°üŸG

 ∑ƒµ°üdG »¨dG …òdG …õcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G ¿ƒfÉb Qhó°U ó©H á∏µ°ûe πµ°ûj ó©j ⁄

 á«fÉéŸG º¡°SC’G ¬ª°SÉH Ió«≤ŸG ¢üî°û∏d íÑ°UCG PEG ,á«Ñ°SÉëŸG Oƒ«≤dG É¡∏ πMh ájOÉŸG

 áLÉ◊G ¿hO º¡°SCG øe ¬µ∏Á ÉÃ §ÑJôŸG âjƒ°üàdG ≥M á°SQÉ‡ ≥M º¡°SC’G øe ÉgÒZ hCG

 ÚeCG  øe  ¬«∏Y  π°üëj  …òdG  ¿É«ÑdG  ÖLƒÃ  ∂dPh  ,á«∏µ°T  äGAGôLEG  ájCÉH  ΩÉ«≤dG  ¤EG

 âjƒ°üàdG ≥M ¬d ∫ƒîJ »àdGh ácô°ûdG ‘ ¬d ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY í°Vƒj …òdG ßØ◊G

.á«fÉ› ÒZ hCG á«fÉ› áfƒgôe ÒZ ΩCG áfƒgôe º¡°SC’G √òg âfÉc AGƒ°S

 ?Ò¨∏d áfƒgôŸG º¡°SC’G ≈∏Y á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ Rƒéj πg  •
 ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj ¬fG ∂dP Ò°ùØJh ,áfƒgôŸG º¡°SC’G ≈∏Y á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ ºàj º©f

 Ée áÑ°ùæH ∂dPh ÉfÉ› É¡©jRƒJ ºàj ≈àdG º¡°SC’G øe AõL ¢ü«°üîJ ‘ ≥M Ú«∏°UC’G

 º¡°SCG ¬d ¢ü°üîJ º¡°SCG 10 Óãe ∂∏àÁ …òdG ºgÉ°ùŸG ¿CG ≈æ©Ã ,º¡°SCG øe ¬fƒµ∏àÁ

 ¿ƒµj Gòg ¢ü«°üîàdG ≥Mh .Gòµgh Éª¡°S 20 ∂∏àÁ …òdG ºgÉ°ùŸG øe πbG á«fÉ›

 ≈∏Yh  .º¡°SC’G  √òg  áª«b  øe  AõL ≥◊G  Gòg  πµ°ûj  å«M áÁó≤dG  º¡°SC’ÉH  É£ÑJôe

 hCG  ìÉHQC’G  øe  É¡∏jƒ“  ºàj  á«fÉ› º¡°SCG  QGó°UEÉH  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  IOÉjR  ádÉM  ‘ ¬fÉa  ∂dP

 ¿ƒµj ¢ü«°üîàdG ≥M ¿Éa ,Ú«∏°UC’G ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÉfÉ› É¡©jRƒJ ºàjh äÉWÉ«àM’G

 ≥M πHÉ≤jh .¿ƒgôe ÒZ hCG Éfƒgôe º¡°ùdG Gòg ¿ƒµj ¿CG …ƒà°ùj ,Ëób º¡°S πµH É£ÑJôe

 ádÉM ‘ ¢Vƒ©H ÜÉààc’G ádÉM ‘ ájƒdhC’G ≥M á«fÉéŸG º¡°SC’G ádÉM ‘ ¢ü«°üîàdG

.IójóL º¡°SCG QGó°UEG

 ≈YóŸG  πÑb  øe  É¡«∏Y  ßØëàŸG  º¡°SC’G  ≈∏Y  á«fÉ›  º¡°SCG  ™jRƒJ  Rƒéj  πg  •
 ?»cGÎ°T’G

 »cGÎ°T’G ΩÉ©dG ≈YóŸG πÑb øe É¡«∏Y ßØëàŸG º¡°SC’G øgQ Rƒéj ¬fG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 ,Éë«ë°U ó©j Éæg øgôdG ó≤Y ¿CG .á«fÉ› ÒZ hCG á«fÉ› º¡°SC’G √òg ¿ƒµJ ¿CG …ƒà°ùj
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 .ô¶◊G IÎa AÉ¡àfG ó©H ’EG ¿ƒgôŸG º¡°ùdG ≈∏Y ò«ØæàdG ø¡JôŸG øFGó∏d øµÁ ’ øµdh

 ºZQ ,π¶J É¡fCG ¤EG É¡«a ±ô°üàdG Qƒ¶ëŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈∏Y OQGƒdG øgôdG áë°U ™Lôjh

 ¤EG ™Lôj áfƒgôŸG ábQƒdG ≈∏Y ò«ØæàdG ≈NGôJ ÉeCG ,ºgÉ°ùª∏d ácƒ∏‡ ,±ô°üàdG øe ™æŸG

 .±ô°üàdG ô¶M hCG ßØëàdG IÎa AÉ¡àfG ó©H ’EG É¡«∏Y ßØëàŸG ábQƒdG ™«H á«fÉµeEG ΩóY

 ÜÉ°ù◊ á«aÉ°VEG º¡°SCG áaÉ°VEÉH ßØëàdG á¡L QÉ£NEÉH …õcôŸG ó«≤dGh ´GójE’G ácô°T Ωƒ≤Jh

.á«fÉéŸG º¡°SCÓd IQó°üŸG ácô°ûdG ‘ ºgÉ°ùŸG

á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á°UÉÿG QGó°UE’G IhÓY  •
 ≥«≤ëàd  äÉcô°ûdG  É¡«dEG  Éé∏J  ≈àdG  á«fƒfÉ≤dG  πFÉ°SƒdG  ióMEG  QGó°UE’G  IhÓY  Èà©J

 º¡°SCG QGó°UEÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR óæY Oó÷G ÚªgÉ°ùŸGh ≈eGó≤dG ÚªgÉ°ùŸG ÚH ¿RGƒàdG

 º¡°SCÓd ádOÉ©dG áª«≤dGh á«ª°S’G áª«≤dG ÚH ¥ôØdG áHÉãÃ QGó°UE’G IhÓY Èà©Jh ,ájó≤f

 äÉWÉ«àM’G øe AõL ≈∏Y º¡dƒ°üM πHÉ≤e Oó÷G ÚªgÉ°ùŸG øe ÉgOGó°S ºàj »àdGh

 .ácô°ûdG ¤EG º¡Ä«› πÑb âfƒµJ ≈àdG

 á∏MôŸG ìÉHQC’G øe AõL πjƒ– ¢Vô¨H á«fÉéŸG º¡°SC’G ádÉM ‘ QGó°UE’G IhÓY Qô≤àJh

 QGó°UEÓd  á«ª°S’G  áª«≤dG  ÚH  ¥ôØdG  …hÉ°ùJ  »àdGh  »WÉ«àM’G  ‹EG  ΩÉ©dG  ìÉHQCG  hCG

 IôµØdG π¶Jh QGó°UE’G IhÓY »gh á«fÉéŸG º¡°SC’G QGó°UEG É¡°SÉ°SCG »∏Y ” »àdG áª«≤dGh

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áª«b Ò¨J ΩóY »∏Y ócDƒJ »àdGh á«°ù«FôdG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

á«fÉéŸG º¡°SC’ÉH á£ÑJôŸG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ¢†©H

 ájó≤ædG IOÉjõdG º¡°SGh á«fÉéŸG º¡°SC’G ÚH áÑcôŸG äGQGô≤dG `1

 ¿CÉ°ûH  QhÉ°ûà∏d  áÄ«¡dG  IQGOEG  hCG/h  á°UQƒÑdG  IQGOEG  á©LGôÃ  äÉcô°ûdG  ΩÉ«b  Ωõ∏j  Ée  kÉÑdÉZ

 á£ÑJôŸG ¥ƒ≤◊Gh ò«ØæàdG äÉjƒdhCGh áÑcôŸG äGQGô≤dG ¿CÉ°ûH ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ìÎ≤e

 ô©°ùdG ≈∏Y áÑcôŸG äGQGô≤dG √òg ôKG ¿ÉÑ°ù◊G ≈a ácô°ûdG òNG Ωó©d Gô¶f É¡æe πµH

:∂dP ∫Éãe , É¡Mƒ°Vh Ωó©d ÉgAÉ¨dEG ” äGQGôb ∑Éæ¡a º¡°ù∏d ≈bƒ°ùdG

 ≈∏Y  áYRƒe  ¬«æL  ¿ƒ«∏e  3  øe  ácô°ûdG  ∫Éª°SCGQ  IOÉjR  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ª÷G  QGôb

 º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY º¡°S ¿ƒ«∏e 2 ≈∏Y áYRƒe ¬«æL ¿ƒ«∏e 20 ¤EG º¡°S ∞dCG 300

 πµd ÊÉ› º¡°S 2^7 ™bGƒH º¡°S ∞dCG 800 ≈∏Y ¬YRƒe ¬«æL ¿ƒ«∏e 8 ≠∏ÑÃ á«fÉ›

 ≈∏Y ¬YRƒe ¬«æL ¿ƒ«∏e 9 QGó≤Ã á«ª°S’G áª«≤dÉH kGó≤f ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjRh ≈∏°UCG º¡°S 1

 ÜÉààcG ≥ëH º¡°SCG 3 ≈a ÜÉààc’G ≈a ≥◊G ¬d ≈∏°UCG º¡°S πc ™bGƒH º¡°S ∞dCG 900

 äGAGôLEG  áaÉc  PÉîJG  ≈a  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› ¢VƒØjh  ,  1:3  iG  á«ª°S’G  áª«≤dÉH

 á«ª°S’G áª«≤dGh º¡°ù∏d ¬«æL 18 â«bƒàdG äGP ≈a º¡°ùdG ∫hGóJ ô©°S ¿Éch QGó°UE’G

.¬«æL 37 ¬d ájÎaódG áª«≤dGh äÉ¡«æL 10 ¬d

 1 : 3 áÑ°ùæH á«ª°S’G áª«≤dÉH ájó≤ædG IOÉjõdÉH k’hCG AóÑdG IQGOE’G ¢ù∏› Qôb

ájó≤ædG IOÉjõdG ≈a ≥◊G ¿hóH ≈∏°U’G º¡°ùdG ô©°S ¿ƒµ«d

  10 × º¡°S ∞dCG 900   +  18 × º¡°S ∞dCG 300 =               

º¡°S  ¿ƒ«∏e 1^2            

¬«æL 12                              =               
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 ádÉM  ≈a  ¿’  Gô¶f  ,  k’hCG  ÊÉéŸG  ™jRƒàdÉH  âÑdÉWh  Ö∏£dG  ¢†aôH  áÄ«¡dG  âeÉb  óbh

 ô©°S π°ü«°S å«M ájó≤ædG IOÉjõdG  º¡°SCG ≈a ÜÉààc’ÉH QGô°VE’G ºà«°S ’hCG á«fÉéŸG IOÉjõdG

¤EG ÊÉéŸG ™jRƒàdG ó©H º¡°ùdG

 á«æL 18    ×  º¡°S ∞dCG 300  = ÊÉéŸG ™jRƒàdG ó©H º¡°ùdG ô©°S

º¡°S 1100          

º¡°ù∏d á«æL 4^9  =                                              

 á«ª°S’G áª«≤dÉH ájó≤ædG IOÉjõdG ≈a ¿ƒªgÉ°ùŸG Öààµj ¿CG ≈≤£æŸG ÒZ øe ¬fG å«M

 ¬H ∫hGóàdG  ºàj ¿CG  øµÁ iòdG iô¶ædG  º¡°ùdG  ô©°S ¿CG  ÚM ≈a  á«æL 10 ≈gh º¡°ù∏d

.áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb AÉ¨dEG ”h ¬«æL 4^9  ƒg

 ¿ƒ«∏e 8 É¡àª«b ≠dÉÑdG á«fÉéŸG º¡°SC’G ¿ƒµ«d ÊÉéŸG ™jRƒàdÉH áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb πjó©Jh

 á¨dÉÑdGh ájó≤ædG IOÉjõdG ó©H á«∏°UC’G º¡°SC’G ≈∏Y ´RƒJ º¡°S ∞dCG 800 ≈∏Y ´Rƒe á«æL

 º¡°S 2 ÊÉéŸG ™jRƒàdG áÑ°ùf ¿ƒµj ¤ÉàdÉHh º¡°S ¿ƒ«∏e 1^2 ≈∏Y ¬YRƒe á«æL ¿ƒ«∏e 12

 .≈∏°UCG º¡°S 1 πµd ÊÉ› º¡°S 2^7 ¢ù«dh á«∏°UCG º¡°SCG 3 πµd ÊÉ›

  á«fÉéŸG º¡°S’G Oó©d É¡«a ¤É¨ŸG äGQGó°UE’G `2

 ¬ª«≤H á«dÉŸG É¡ªFGƒb ‘ ¬LQóe ≈°VGQCG É¡jódh á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ióMG âeÉb  

 ácô°ûdG √òg á«fÉµeEG Ωó©d Gô¶fh É¡dƒ°UCG º««≤J IOÉYEG ‘ ácô°ûdG ÖZôJh á«îjQÉJ ájÎaO

 ácô°T èeO ¤EG ácô°ûdG √òg â¡ŒG ó≤a , ÉfƒfÉb ∂dP IRÉLEG Ωó©d §≤a º««≤àdG IOÉYEG ≈∏Y

 ƒg èeódG Gògh ó©H •É°ûædG ádhGõe ‘ CGóÑJ ⁄ πH ÉãjóM ¬°ù°SDƒeh %99 áÑ°ùæH É¡d ¬cƒ∏‡

 ¢SCGQ ójRh á›óæŸG ácô°û∏d ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG â°†≤fG å«ëH º°†dG ≥jôW øY êÉeófG)

 ∫ƒ°UC’ º««≤àdG IOÉYEG áª«≤H ∂dPh á›óæŸG ácô°ûdG áª«≤H á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG ácô°ûdG ∫Ée

 âKóM ¿CG ¬«∏Y ÖJôJ É‡ º««≤àdG IOÉYEG á«∏ª©d AÉ£¨ch QÈªc ∂dPh (á›GódG ácô°ûdG

 óMGh πµd ÊÉ› º¡°S 122 ™jRƒàH ∂dPh á«fÉ› º¡°SCÉH ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ IOÉjR

 ,º««≤àdG áé«àf ¢Tôb 25 ¤EG ¬«æL 55 øe º¡°ù∏d »bƒ°ùdG ô©°ùdG ¢VÉØîfGh  ≈∏°UCG º¡°S

 á«∏ªY ó©Jh , óMGh º¡°S ≈a º¡°SCG á©Ñ°S πc ™«ªŒ ”h CÉ£ÿG Gòg ácô°ûdG âcQGóJ óbh

.áFõéàdG ´ƒ°VƒŸ á«°ùµY á«∏ªY Éæg ™«ªéàdG
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 á«fÉéŸG º¡°SC’G ≈a ≥◊G ïjQÉJ á©HÉàe ΩóY  `3

 ¤EG ¬ŒEG ºK á«fÉéŸG º¡°SCÓd ™jRƒàdG ïjQÉJ ó©H Ée ácô°T º¡°SCG AGô°ûH ÚªgÉ°ùŸG óMCG ΩÉb  

 äÉ©jRƒJ ‘ ¬≤ëH áÑdÉ£ŸÉH ™FÉÑdG ΩÉb É°†jCGh , á«fÉéŸG º¡°SC’G ‘ ¬Ñ«°üæH kÉÑdÉ£e ácô°ûdG

 ™jRƒàdG ‘ ≥◊G ¿Éa á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉŸ É≤ÑWh ,á«fÉéŸG º¡°SC’G

 ≥◊ÉH πª º¡°ù∏d ∫hGóJ Ωƒj ôNCG ïjQÉJ ≈àM iÎ°ûŸG º¡°ùdG ∂dÉŸ ¿ƒµj ÊÉéŸG

 ô©°S ¿CG QÉÑàYÉH äÉ©jRƒàdG ‘ ≥◊G ¬d ¿ƒµj ’ ïjQÉàdG ∂dP ó©H º¡°ùdG iÎ°ûj øªa

 äÉ©jRƒàdG ‘ ≥◊ÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ÖYƒà°SG ô©°ùdG ¿CG iG ≥◊ÉH Óª ¿Éc º¡°ùdG

 ,  á«fÉéŸG  äÉ©jRƒàdG  áª«≤H  ¢†Øîæe  ô©°ùH  ≥◊G  ájÉ¡f  ó©H  º¡°ùdG  ™«Ñj  ™FÉÑdÉa  á«∏Yh

 .á«fÉéŸG äÉ©jRƒàdG ‘ ≥◊G ™jRƒàdG ïjQÉJ ó©H iÎ°ûª∏d ¢ù«∏a ¬«∏Yh

 á«fÉéŸG º¡°SC’Gh áªFÉ≤dG º¡°S’G ÚH Éª«a áØ∏à ¥ƒ≤M QGôbEG  `4

 áæ°ùdG ∞°üàæe ájÉ¡f ≈a ÊÉ› º¡°S ™jRƒàH IQó°üŸG ácô°ûdG ΩÉ«b ádÉ◊G √òg ™LôJh -CG

  É‡ §≤a áæ°S ∞°üf øY ’EG ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG ≈a ¬à«≤MCG ΩóY ‹EG IQÉ°TE’Gh á«dÉŸG

 º¡°ùdG  ∫hGóàj ¿CG  ¥ƒ°ùdG  ≈a òÑ ÒZ ôeCG  ƒgh º¡°ù∏d øjô©°S OƒLh ¤EG  …OCG

 º¡°SCG á∏ª◊ ≥M »g á«fÉéŸG º¡°SC’G ¿CG ´Gôj ⁄ QGôb Aƒ°V ≈a øjô©°ùH óMGƒdG

 ÚH Éª«a ¥ƒ≤◊G Ò«¨àd  »YGO ’ ºK øeh ájƒdhC’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG ¬«a ºàjh ácô°ûdG

 ∫ÓN º¡°ù∏d øjô©°S OƒLhh ¥ƒ°ùdÉH ÖYÓà∏d IÉYóe ∂dP ¿CG å«M Úª¡°ùdG

.¥ƒ≤◊G ±ÓàNG IÎa

 ≈a ≥◊G É¡d ¢ù«d á«fÉ› IOÉjR º¡°SCG QGó°UEÉH ácô°T ΩÉ«b ádÉM ≈a ∂dP ™Lôjh - Ü

 á«fÉéŸG º¡°SC’G áaÉ°VEG OôéÃ É¡JGAGôLEG ‘ Ò°ùdG ºàj ájó≤f IOÉjR º¡°SCG ‘ ÜÉààc’G

 ∞bƒH á°UQƒÑdÉH ó«≤dG áæ÷ ΩÉ«b ‹EG …OCG AGôLE’G Gòg πãe ÚªgÉ°ùŸG äÉHÉ°ùëH

 áaÉc ó©H º¡°SC’G áaÉc ¬H  πé°ùe ÚªgÉ°ùª∏d  ójóL πé°S Ëó≤J Ú◊ ∫hGóàdG

 ∫hGóàdG ∞bh ” óbh , º¡°SC’G á∏ªM ÚH Éª«a ¥ƒ≤◊G §∏àîJ ’ ≈àM äGOÉjõdG

 ™«H  ≈a  ÚÑZGôdG  º¡°SC’G  á∏ªëH  ô°†j  ôeCG  ƒgh  ácô°ûdG  º¡°SCG  ≈∏Y  ô¡°TCG  6  IóŸ

.∫hGóàdG ΩÉ¶f êQÉN Ió«≤ŸG º¡°SC’G ∫hGóJ Rƒéj ’ å«M º¡ª¡°SCG
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á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 á«fÉéŸG º¡°S’G ÚH Éª«a áÑcôŸG º¡°SC’G äGQGô≤d ò«ØæàdG äÉjƒdhG ójó– ÜƒLh  `5

º¡°SC’G ∫hGóJ ô©°S ≈∏Y ¢Sƒª∏e ÒKCÉJ øe É¡d ÉŸ º¡°SC’G áFõŒh

 º¡°SC’G äGQGôb ¿CÉ`°ûH ájOÉ©dG ÒZ hCG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G äGQGô`b  ¿ƒµ`J ¿CG Ωõ∏`j  

 å∏K ™jRƒJ QGôb QGó°UEÉH á«©ª÷G ΩÉ«≤a ,ò«ØæàdG äÉjƒdhCGh ¥ƒ≤◊G å«M øe áë°VGh áÑcôŸG

 ‹EG ájÉ¡ædG ‘ ∫ƒëà«°S º¡°SCG áKÓK ∂dÉe ¿CG »æ©j 1 : 4 áÑ°ùæH º¡°SC’G áFõŒh ÊÉ› º¡°S

 ‹EG ∫ƒëàJ º¡°SCG á©HQC’G ºK º¡°SCG 4 ¤EG ∫ƒëàJ º¡°SCG 3 ‹ÉàdG Ö«JÎdÉH øµdh º¡°S 16 ∂dÉe

 12 ¤EG ∫ƒëàà°S º¡°SCG 3 : »JB’G ºà«°S ÊÉéŸG πÑb áFõéà∏d ò«ØæàdG ” GPEG ÉeCG º¡°S 16

 ’EG IóMGh á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿CG ºZQh . º¡°S 16 ¤EG ∫ƒëàà°S º¡°S ô°ûY ≈æK’Gh º¡°S

:∫Éãe ,∫hGóàdG ºéMh ô©°ùdG ‘ çó– ±ƒ°S IÒÑc äÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG

:‹ÉààŸG ò«ØæàdG ƒjQÉæ«°S ¿EÉa ¬«æL 36 º¡°ùdG ô©°S ¿Éc GPEG

:áFõŒ ºK á«fÉ› IOÉjR -CG

¬«æL 27  =  3 × 36         á«fÉéŸG IOÉjõdG ó©H ¥ƒ°ùdG ô©°S

4                                                            

º¡°ù∏d ¬«æL 6^75  =  1 × 27              áFõéàdG ó©H ¥ƒ°ùdG ô©°S

4                                                          

.øjQGô≤dG ò«ØæJ ÚH Éª«a º¡°ù∏d ∫hGóàdG ΩóY ¢VGÎaÉH ∂dPh

:á«fÉéŸG IOÉjõdG ºK º¡°SC’G áFõŒ – Ü

º¡°ù∏d ¬«æL 9  =  1 × 36   áFõéàdG ó©H ¥ƒ°ùdG ô©°S

4                                                            

º¡°ù∏d ¬«æL 6^75  =   3 × 9  á«fÉéŸG IOÉjõdG ó©H ¥ƒ°ùdG ô©°S

4                                                            

.øjQGô≤dG ò«ØæJ ÚH Éª«a º¡°ù∏d ∫hGóàdG ΩóY ¢VGÎaÉH ∂dPh



á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒàd ôªãà°ùŸG π«dO
iô°üŸG  ôªãà°ùŸG  á«YƒJ  ™bƒe

 ÚH á∏°UÉØdG  IÎØdG  ¿CG  å«M kÉ©e  øjQGô≤dG  ò«ØæJ  ºàj  ¿CG  π°†Øj  ∫GƒMC’G  ™«ªL ‘h  

 ÒZ πµ°ûH ∫hGóàdG QÉ©°SCG ±ÓàNG ‹EG ócDƒe ¬Ñ°T πµ°ûHh iODƒJ ¿CG øµÁ øjQGô≤dG

.Éª¡æ«H á∏°UÉa IÎa ∑Éæg âfÉc GPEG Úà≤jô£dG ÚH Éª«a iOÉY

 ¢ù∏› AÉ°†YCGh øjôjóŸGh Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ∫OÉ©J á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ  `6

 ìÉHQC’G ≈a º¡Ñ«°üf ≈∏Y º¡dƒ°üM Ωõ∏j ºK øeh ájó≤ædG ìÉHQ’G äÉ©jRƒJ IQGOE’G

á«fÉéŸG º¡°SC’G äGQGó°UG πjƒ“ ≈a É¡eGóîà°SG Qô≤àj ≈àdG

 Ö°ùædÉH  ¢SÉ°ùe á«fÉ› º¡°SCG  πµ°T ≈a ìÉHQC’G ™jRƒJ ≈∏Y ÖJÎj ’CG  IÉYGôe Öéj  

 π«MôJ  ¿CG  å«M É¡JQGOEG  ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh  äÉcô°ûdG  ìÉHQCG  ≈a  Ú∏eÉ©∏d  kÉfƒfÉb  IQô≤ŸG

 Ú∏eÉ©∏d ájó≤f ìÉHQCG ájCG ™jRƒJ ¿hO ≈fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ÜÉ°ùM ó©H πeÉµdÉH ìÉHQC’G

 ¥ƒ≤M øª°†àj á∏MôŸG ìÉHQC’G ó«°UQ ¿CG ≈æ©j IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ÚªgÉ°ùŸG hCG

 á«fÉéŸG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ AGôLEG  óæY ¬JÉYGôe Ö∏£àj iòdG ôeC’G º¡°SC’G á∏ªM Ò¨d

 á≤≤ëŸG ìÉHQC’G áaÉ°VEG ádÉM ≈a ∫É◊G ≥Ñ£æjh .πeÉµdÉH á∏MôŸG ìÉHQC’G øe ∫ƒ“ ≈àdG

.ájó≤f äÉ©jRƒJ iCG AGôLEG ¿hO »WÉ«àM’G ∫ÉŸG ¤EG

áXƒØ ™Ñ£dG ¥ƒ≤M

´GójE’G ºbQ

2008/19683
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 É«fhÎµdEG  kÉ©bƒe  ∂d  É°ü«°üN  á«dÉŸG  áHÉbô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äóYCG  :ôªãà°ùŸG  iõjõY

 ób ≈àdG QƒeC’G ≈a ∂JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y OôdGh á«Yƒà∏d áYƒæàe äÉeóN Ëó≤J ¤EG ±ó¡j

 ¢üNC’G ≈∏Yh ô°üe ≈a á«aô°üŸG ÒZ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a πeÉ©àe hCG ôªãà°ùªc É¡¡LGƒJ

 Gòg  áÄ«¡dG  Èà©Jh  ,ÚeCÉàdG  ¥ƒ°Sh  iQÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¥ƒ°Sh  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ¥ƒ°S  ≈a

 øe ójó©dG ™bƒŸG Gòg ∫hÉæàjh .øjôªãà°ùŸG ™e π°UGƒàdG πFÉ°Shh äGƒæb ºgCG óMCG ™bƒŸG

 ≈bƒ°S ≈a πeÉ©àdGh ájô°üŸG á°UQƒÑdG ≈a QÉªãà°S’G πFÉ°Shh äGhOG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

 ∫hGóàdG äÉ«FÉ°üMGh äÉfÉ«ÑH kÉ°UÉN kÉª°ùb ∂dòc øª°†àjh ,ÚeCÉàdGh iQÉ≤©dG πjƒªàdG

.É¡H Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG äÉfÉ«Hh á°UQƒÑdÉH

 äÉÑ«àc øe É¡æY Qó°üj Éeh ≈fhÎµdE’G ™bƒŸG äÉëØ°U ≈∏Y ô°ûæj Ée ¿CG áÄ«¡dG ócDƒJh

 π°†aCG  ójó– ¤EG  kÉ≤∏£e  ±ó¡j’ ôªãà°ùŸG  º«∏©Jh  á«YƒJ  ∫É› ≈a áYƒÑ£e äGô°ûfh

 ∑óYÉ°ùJ á«YƒJ äÉeóN Ωó≤j ¬æµdh É¡fCÉ°ûH kGQGôb òîàJ ¿CG øµÁ ≈àdG QÉªãà°S’G πÑ°S

 πjƒªàdGh á°UQƒÑdG ∫É› ≈a ∂JÉeGõàdGh ∂bƒ≤ëH ∂Øjô©Jh áªµëH QÉªãà°S’G ≈∏Y

.ÚeCÉàdGh iQÉ≤©dG

 ≈àdG π°UGƒàdG äGƒæbh πÑ°S ºgCG óMCÉc √òg äÉÑ«àµdG á∏°ù∏°Sh ≈fhÎµdE’G ™bƒŸG ≈JCÉjh

 ÚH øe ó©J ≈àdGh áeÉY áØ°üH á«dÉŸG áaÉ≤ãdGh iQÉªãà°SE’G ≈YƒdG ô°ûæd áÄ«¡dG É¡é¡àæJ

.É¡JÉjƒdhCGh É¡aGógCG

www. i i n v e s t . o r g . e g

w w w . e f s a . g o v . e g         w w w . i i n v e s t . o r g . e g  




